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T įĖą] ¥ć¡îgą Čù¡îùT 
) ƗǒƪǆƤǃå Ɨǒƛơƕǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå íǈƙƪǆǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ2012-2017 (

 ƗǒǄǂ Ǒǋ èƓǒǄǂ Ɨƶƕïá ÷Ɠõǀǃå åîǋ þưǒ .çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõǀǃ
.þǚƵǕå ƗǒǄǂā ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ÜƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ ÜçïƓƞƙǃå 

 íǌƞǄǃ íåíƙǆåā êƓƙǈ Ǒǋ ƗõƤǃå ǉîǋ ýƕƿ ÿǆ ƗǄǂƬǆǃå ƗǈƞǄǃå ÿǆ ýāîƕǆǃå
/ïāƙǂíǃå îƓƙƪǕå íǒƪǃå  þƓƵ ýǚƤ éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ ƗƶǆƓƞǃå ñǒƑï æƑƓǈ

2010/2011 ǑƵƓõƿ ƗõƤǃ ǑǃāǕå çíāƪǆǃå íåíƵƎƕ çïāǂƬǆ ƗǈƞǄǃå èǆƓƿ éǒơ Ü
 þƓƵ ÿǆ ƴƕåïǃå ƴƕïǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ăïƤá Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ þƙ .ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå

2011  ǑƵƓõƿ ƗõƤ ÿǒƕ ýƮƽǃå ýǒưƽƙ þƙ éǒơ ǑǃāǕå ƗǈƞǄǃå õƓƬǈā ýǆƶǃ íåíƙǆƓǂ
.ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå 

 ƗǈƞǄǃå ßƓưƵá ÿǆ þǋƓƪ ÿǆ ýǂǃ ïǂƬǃå Ǌǒƞāƙ ǑǃƓơǃå ýǆƶǃå ûǒïƼ íāǒ
 ïǒāõƙ ǑƼ íǌƞǃå åîǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þƙ éǒơ Ǒǈƽǃåā ǑǆǄƶǃå ăāƙơǆǃå ßåïƛǗ ƗǀƕƓƪǃå

Ǚå þāǄƶǃå ƗõƤ ÿāƑƬ ÷Ɠõǀǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå ßāư ǑƼ üǃîā ƗǒǃƓơǃå ƗǒƵƓǆƙƞ
.çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞƕ éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå 

 

  T į\Ĉý\kĊ£Ĉêþhõ[ ²|öØ[T 

 ÿǆ êƓƙơƙ Ɨǒïîƞ ƗǒƪƓǒƪā ƗǒƵƓǆƙƞåā ǊǒíƓƮƙƿå èåïǒƺƙ ĄƓǒǃƓơ ïƮǆ íǌƬƙ
Ƥ íåíƵã üǃîǂā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå Ɲǆåïƕ ïǒāõƙƕ þƓǒǀǃå ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå Ɨǒƛơƕ Ɨõ

 ƗǆíƤ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ƗǆǋƓƪǆ ƗǒǆǋǕ ƓǆǒƵíƙ Ɨǒïîƞǃå èåïǒƺƙǃå ǉîǋ ƴǆ æƪƓǈƙƙ
 ïƮǆ Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå Ɨƞïơǃå èƓƿāǕå ǑƼ ƗƮƓƤā ǊƙíǈƓƪǆā ǊǆƵíā ǉïǒāõƙā ƴǆƙƞǆǃå

 çïāƛ íƶƕ25  ïǒƓǈǒ2011 . 
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 Ɨǒâï ƴǆ ĄƓǒƬǆƙ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǒƛơƕǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå ǑƙƋƙā

å ÜǑǆāǀǃå íƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǉïƓǆƛƙƪåā ǊǆƵíā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃ
 ÿǆ ƗƪǆƓƤǃå ƗǒƓƺǃå Ǒǋ ǉîǋā Ɨǒǆāǂơǃå ƗǆƓƶǃå èƓǆíƤǃå ðǒðƶƙ āơǈ éƓơƕǕå Ǌǒƞāƙā

. çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå 
 Ɨǒƛơƕǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ïƮƓǈƶǃå ăîǒƽǈƙǃå óƤǄǆǃå ôïƶǒā

 ƗǒƪǆƤǃå ïƬƵ  Ǒǈƛá ÿǆ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃåā çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõǀǃ
 ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ïƮƓǈƶǃå éǃƓƛǃå ýƮƽǃå Ǒõƺǒ éǒơ ÜýƮƼ

:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǑǄƵ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå ïƓƶƬ 
 

свЯЛЮϜ ϨϲϠЯЮ Ϣϼϝжв ϢϼкϝЧЮϜ ϣЛвϝϮϠ ϣтКϝвϦϮъϜ амЯЛЮϜ ИϝАЦ" "ϝтвтЯЦϖ 
 

Tĉõ\hõ[ ÷ò­õ\c ČćĔ¥õ[ Čå\Ĉ° # ¡íą 
 

 éƓơƕǕåā èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙ ǑƼ çíƓǒïǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõƿ ûǀơǒ ÿá
 ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙā ƗǆíƤ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå

.Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃåā ýƓǆƵǕå èƓƪƪâǆā 
ƗƮƓƤā Ü÷Ɠõǀǃå ƗǃƓƪï ñǂƶƙā  éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå

 ÿǆ çïƙƽǃå ýǚƤ2012-2017  ÷Ɠõǀǃå Ǒƶƪǒ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā Ɲǆåïƕǃåā ƗõƬǈǕå þǋá
÷Ɠõǀǃå ƗǃƓƪï ûǒǀơƙ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃåā Ɠǌǀǒǀơƙ Ǒǃã :Ɨǒƛơƕǃå 

Ɠǒǃāí Ɨǒǀǒƕõƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå éƓơƕǕå ïƬǈ ƴǒƞƬƙā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå Ɲǆåïƕ þǒíǀƙ 
 èƓƪƪâǆǃ çíƓǒïǃåā ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙā ƗǒǈƓƪǈǗå ƗƼïƶǆǃå ßåïƛȒåā ƗǒǄǆƶǃå èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙā
 ƝǒïƤƙǃ çíāƞǄǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûǒƕõƙ úíǌƕ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå ýƓǆƵǕå
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 èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ éíơá þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ÿǒðǒǆƙǆ ÿǒƛơƓƕ
 ÿǆ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā.ăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáïǃ ýƓƶƽǃå þåíƤƙƪǙå ýǚƤ 

 ýƛǆƙ Ǒƙǃåā Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǄǃ ƗǆǂƓơǃå þǒǀǃå þǋá Ɠưǒá ßðƞǃå åîǋ ÿǆưƙǒā
 Ǌƞāƙǃå : þǒǀǃå ǉîǋ ÿǆưƙƙā ÷ƓõǀǃƓƕ ÿǒƛơƓƕǃå èƓǒǂāǄƪǃ þǂƓơǃå ǑƪƓƪǕå ûǄõǈǆǃå
ǆƶǃå ÜïƓǂƙƕǙå ÜƗǒƵïƬǃå  ÜçíƓǒǀǃå Üÿǒǂǆƙǃå ÜƗǒƼƓƽƬǃå ÜƗǃßƓƪǆǃå Üƴǆƙƞǆǃå āơǈ ý
  ƗǆǄǂ èơƙ ƗǆǂƓơǃå þǒǀǃå ǉîǋ ƴǆƞ þƙ íƿā .ƗõƤǄǃ ûǒƕõƙǃƓƕ þåðǃǗåā ǑƵƓǆƞǃå  

"Satellite".ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃƓƕ 
 þƙ éǒơ Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå íåíƵã ǑƼ ýǆƶǃå ûǒïƼ Ǌƶƕƙå ăîǃå Ɲǌǈǆǃå  ƴƕåïǃå ýƮƽǃå ýāƓǈƙǒ
 ýƮƽǃå ôïƶƙƪåā ǑǄǒƮƽƙ ýǂƬƕ ƗõƤǃå íåíƵã ǑƼ èƶƕƙå Ǒƙǃå èåāõƤǃå ëïƬ

ñǆƓƤǃå  ïíƓƮǆǃ íǒíơƙ ƴǆ Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå ƓǌǒǄƵ èíǆƙƵå Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ïíƓƮǆ
.ƗǒāǈƓƛǃåā ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå 

  ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõǀǃ ƗǒƪƓƪǕå Ơǆǚǆǃå þǋá ñíƓƪǃå ýƮƽǃå ôïƶƙƪå
 ƗƶǆƓƞƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõƿ èƓǒǄǂǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆƪǃå  þǋá ƴƕƓƪǃå ýƮƽǃå Ơưāā

ƙƿǙå/çïƓƞƙǃå) çïǋƓǀǃå þƓƪƿǕå ýǂǒǋ éǒơ ÿǆ (þǚƵǕå/ûāǀơǃå/ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā íƓƮ
 ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå þǋáā ƗǒǄǂ ýǂƕ ƗǒǆíƤǃåā Ɨǒƛơƕǃå ðǂåïǆǃåā Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå èƓƞïíǃåā
 ƗƮƓƤ èƓǈƓǒƕƕ ñíƓƪǃå ýƮƽǃå Ǒǌƙǈǒā èƓǒǄǂǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā

 þƓƵ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå æǚõ íåíƵƋƕ2011/2012  ðƓǌƞǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵáā
 . ÿǒǒïåíǗåā ÿāƓƶǆǃå 

 ǑƼ ƗǒǃƓơǃå ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǋƓƞƙǙå þǋǕ ïƮƙƤǆ óƤǄǆ ÿǆƓƛǃå ýƮƽǃå þíƿ
 ëïƬǒā .ƗƶƕïǕå ÷Ɠõǀǃ èƓǒǄǂ ÿǆ ƗǒǄǂ ýǂǃ ƗƶƕƓƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ǑƼ éƓơƕǕå
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ǃå ÿǒƛơƓƕǄǃ Ɨǒåíƕǂ üǃîā ïƮǆ ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå èƓǒāǃāá þǋá ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ÿǒƕƹåï
.Ɨǒƶǆƙƞǆā ƗǒǆǄƵ éāơƕ āá ýƑƓƪï íåíƵã 

 ƓùùǒǄƶǃå èƓùùƪåïíǃå  ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǗå úåíùùǋǕåā èƓùùǒƓƺǃå þùùǋá ǑùùǄƵ ƴùùƪƓƙǃå ýùùƮƽǃå ðùùǂï
 ƴùùùǆ ƓùùùǌƿƓƽƙåā Ɠùùùǌõƕåïƙ ÿùùùǆ íùùùǂƋƙǃåā çïǋƓùùùǀǃå ƗùùùƶǆƓƞƕ ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå þāùùùǄƶǃå ÷Ɠùùùõǀƕ éāùùùơƕǃåā

. ƗƶǆƓƞǄǃ Ɨǒƛơƕǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå úåíǋǕå 
Ǚå þāǄƶǃå ÷Ɠõƿ Ǒƶƪǒā ƗǒƞǒƙåïƙùƪǗå ƗùõƤǃå ýǚùƤ ÿùǆ çïǋƓùǀǃå ƗùƶǆƓƞƕ ƗǒƵƓǆƙƞ

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå èƓǒƓƺǃå ûǒǀơƙ Ǒǃã éāơƕǄǃ 
ĉõąĘ[ Čć\æõ[T  ßƓǈƕā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǒƛơƕǃå èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ   ƗǆƑƓƿ

ƗǆíƓǀǃå ñǆƤǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ éāơƕǄǃ ƗǆƓƵ ïõá ýǂƬƙ 
ČĈý\lõ[ Čć\æõ[T ƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåƪǆ ïǒāõ Ǒƛơƕǃå ßåíǕå çíāƞā Ăāƙ èƓƪïƓǆǆǃåā

÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂƕ Ɨǒƛơƕǃå. 
 

Člõ\lõ[ Čć\æõ[T   Ɨùǒƛơƕǃå èƓùƪïƓǆǆǃå ÿǒùƕ ýǆƓǂƙǃåā ûǒƪǈƙǃå ûǒǀơƙǃ èƓǒǃà ƴưā
èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ 

Čâc[¥õ[ Čć\æõ[T  ÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂƕ ǑǆǄƶǃå ïƬǈǃå çíāƞā Ăāƙƪǆ ïǒāõƙ 
 Čy©ù\Ã[ Čć\æõ[T ùǆ çíƓƽƙùƪǙå ûùǒǆƶƙ ǏùǄƵ ýùǆƶǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå éāùơƕǃå ƝƑƓùƙǈ ÿ

ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ 
Č¨ \©õ[ Čć\æõ[T  éāùơƕǃå îùǒƽǈƙā þǒǆùƮƙ ǑùƼ ƗùǒǆǄƶǃå ƗǒǃāƑùƪǆǃå  ûùǒǆƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå

ƗǒƿǚƤǕå ûǒƛåāǆǃåā äíƓƕǆǃƓƕ þåðƙǃǙåā 
 ûùùùùùǒǀơƙǃ ƗùùùùùǆðǕå ƗǒǄǒùùùùùƮƽƙǃå Ɨùùùùùǒîǒƽǈƙǃå ƗùùùùùõƤǃå íùùùùùǒíơƙƕ ïùùùùùƬƓƶǃå ýùùùùùƮƽǃå þƙùùùùùǋáā

 ïƙùùùùùƪǗå úåíùùùùùǋǕå ƗùùùùùǆíƓǀǃå èåāǈùùùùùƪ ƗùùùùùƪǆƤǃå ýǚùùùùùƤ èƓùùùùùǒƓƺǃå ûùùùùùǒǀơƙǃ ƗùùùùùƕāǄõǆǃå Ɨǒƞǒƙå
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)2012/2017 úíùùùǋ ýùùùǂ îùùùǒƽǈƙ ëƓùùùƞǈ ñƓùùùǒƿ èåïùùùƬâǆ íùùùǒíơƙƕ ýùùùƮƽǃå åîùùùǋ ðùùùǒǆƙā Ü(
. ƗƪǆƤǃå ƗõƤǃå èƓǒƓƹ ÿǆ ƗǒƓƹ ýǂǃ ƴƕƓƙ Ǒƞǒƙåïƙƪå 

  Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǄǃ ûǒāƪƙǃåā ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ þǋá ïƬƵ ăíƓơǃå ýƮƽǃå ôïƶƙƪáā
ùùưāā  ïùùƬƵ ƗǒǄǒùùƮƽƙǃå ƗùùõƤǃå îùùǒƽǈƙā ƗùùƶƕƓƙǆǃ ëïùùƙǀǆǃå þƓùùöǈǃå ïùùƬƵ ǑǈƓùùƛǃå ýùùƮƽǃå Ơ

.Ɠǌǆǒāǀƙā Ɨǒƛơƕǃå 
  ƗùùùùõƤǃå îùùùùǒƽǈƙǃ ƗùùùùƕāǄõǆǃå Ɨùùùùǒïǒíǀƙǃå Ɨùùùùǈðåāǆǃå ïùùùùƬƵ éùùùùǃƓƛǃå ýùùùùƮƽǃå ôïƶƙùùùùƪáā

) ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǒƛơƕǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå2012-2012 ûùǒïƽƕ ƗùõƤǃå Ǒùǌƙǈƙā (
 ïǋƓùùùùǀǃå ƗùùùùƶǆƓƞƕ ƗùùùùǒƵƓǆƙƞǙå þāùùùùǄƶǃå ÷Ɠùùùùõƿ ýùùùùǆƵ þåïùùùùƙơǙåā æùùùùơǃå ýùùùùǂƕ þǋƓùùùùƪ ăîùùùùǃå ç
.ƗõƤǃå ǉîǋ íåíƵã ÿǆ ßƓǌƙǈǙå ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃåā 

 

3 G  ¥°\þâõ[ ČĈ©ĈĐ¥õ[ Čī|öõ ČĈpĈg[2¨Ĝ[: 
¶  ¤\â­õ[ 

 ĉúöâõ[ mtdöõ ċ¤\þù ċ¥ā\îõ[ Čâù\» ČĈá\úhoĖ[ üĆöâõ[ ä\īí<
<\ĈúĈöía 

¶ ČćĔ¥õ[ 

èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙ  ǑƼ çíƓǒïǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõƿ ûǀơǒ ÿá  éƓơƕǕåā
 Ɨǒǆǈƙā ƗǆíƤ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå

 .Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃåā ýƓǆƵǕå èƓƪƪâǆā ƴǆƙƞǆǃå 
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¶ Čõ\¨¥õ[ 
 Ɠǒǃāí Ɨǒǀǒƕõƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå éƓơƕǕå ïƬǈ ƴǒƞƬƙā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå Ɲǆåïƕ þǒíǀƙ

ǈǗå ƗƼïƶǆǃå ßåïƛȒåā ƗǒǄǆƶǃå èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙā çíƓǒïǃåā ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙā ƗǒǈƓƪ
 Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûǒƕõƙ úíǌƕ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå ýƓǆƵǕå èƓƪƪâǆǃ
þåíƤƙƪƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ÿǒðǒǆƙǆ ÿǒƛơƓƕ ƝǒïƤƙǃ çíāƞǄǃ 
 ñáïǃ ýƓƶƽǃå þåíƤƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ éíơá

.ăïƬƕǃå ýƓǆǃå 
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¶ ǄƮƗƗ çƑǆĀǀǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂƴǁä öƑôƽ îƑƴƪĀ ƕǁƑƨîĀ ƕǐáî þ
:ƕǐǁƑƗǁä ƕǐǄǂƴǁä ðƨǔǁ ƕǐƨƑƨǓä 

ýƽî þĀǀǄǁä  

1 ƕǄìƾǄǁä ƕǄìƢǁä  èåïƓƬƙƪǙåā éƓơƕǕåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå Ɲǆåïƕ
 ƗǒǆǄƶǃå 

2 ùìǊƗƨǄǁä úĀƨǁä Ǒǃāíǃåā ǑǆǒǄƿǗåā ǑǄơǆǃå 

3  çƑǄìƢǁä þǄ ìǐƻƗƨǄǁä
ƕǐǂǀǂǁ ƕǐƙƟƓǁä 

ǆǃå æƓơùùùùùùƮá æǚùùùùùùõ / Ɨùùùùùùǃāíǃå / ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå) ƠǃƓùùùùùùƮ
 /ýƓùùùùùùùùùùùùǆƵǕå èƓùùùùùùùùùùùùƪƪâǆ/ÿǒƛơƓƕǃå/ƓǒǄƶǃå èƓùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùƑǒǌǃåā ñǒïíùùùùùùùùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùƑǒǋ ßƓùùùùùùùùùùùùùùùưƵá/ÿāǄǆƓƶǃå

(.....ƗǈāƓƶǆǃå 

4 ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä  Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå
éƓơƕǕå íåíƵã ǑƼ Ɨǒǃāíǃå èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿā 

5 ƕǐîƪƓǁä āĀƾǁä ƽǃå þåíƤƙƪǙåăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáïǃ ýƓƶ 

6 ĀǄǆǁäĀ ÞƑƾƓǁä  þāǄƶǄǃ çïƓǈǆǂ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ƣǒïƓƙ ǑǄƵ öƓƽơǃå
ƓǒǆǒǄƿã ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

7 ƕǐƗäíǁä ƕǐáîǁä ƓǒǆǒǄƿã ÷ƓõǀǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗǈƓǂǆǃå ǑǄƵ öƓƽơǃå 

8 ƕǐƨƑƨǓä ƕƻƨǂƻǁä çíāƞǄǃ Ɨǒǃāíǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûǒƕõƙ 

9  ƕǐƴǄƗƜǄǁä æîĀƬǁä  ýƓǆƵǕå ƴǆƙƞǆ ÿƓǆǒã þāǄƶǃå çíāƞƕ ƓǒǆǒǄƿã
 èƓƪƪâǆā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒƵƓǆƙƞǙå

 ĄƓǒǃāíā ƓǒǆǒǄƿȒåā ƓǒǄơǆ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃåā ýƓǆƵǕå 
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¶ T ČĈltdõ[ Čī|öõ Čúñ\Â[ ûĈîõ[ 

  Ǒƙǃå ƗǆǂƓơǃå þǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗƹƓǒƮƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõƿ þƙǌǒ
íåíƵã ǑƼ Ɨƿíǃå ûǒǀơƙā Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå ëƓƞǈ ǑƼ þǋƓƪƙ  ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå

 çßƓƽǂǃ ǏƪƓƪǙå üïơǆǃåā ÷ƓõǀǄǃ ƗǆǂƓơǃå þǒǀǄǃ ñǒƑïǃå ïāơǆǃå ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ýƛǆǒā
ǑǆǒǄƿǗåā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤǃ éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå. 

 

 ČĈõ\hõ[ ûĈîõ[ ČáĆúÄ ¡Ĉñ^g ĉöá ČĈá\úhoĖ[ üĆöâõ[ ä\īí ĉâ©ćą 

E T I  L  L  E  T  A  S 

1- ǃåƴǆƙƞǆǃå āơǈ Ǌƞāƙ 1- Society Oriented 

2-  ƗǃßƓƪǆǃå 2- Accountability 

3- ƗǒƼƓƽƬǃå 3- Transparency 

4- ÿǒǂǆƙǃå 4- Empowerment 

5-  çíƓǒǀǃå 5- Leadership  

6-  ƗǒƵïƬǃå 6- Legitimacy 

7- ïƓǂƙƕǙå 7- Innovation  

8- ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå 8- Team Work 

9- õƙǃƓƕ þåðǃǗåûǒƕ 9- Enforcement 
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4 G  qĂþù  [¡áa ČīÃ[ ČĈltdõ[ 

 

 ǑùǄƵ ßƓùǈƕ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå þāùǄƶǃå ÷Ɠùõǀǃ ƗǒƞǒƙåïƙùƪǗå Ɨùǒƛơƕǃå ƗùõƤǃå íåíùƵã þƙ íǀǃ
 þǒùùùǀǃåā äíƓùùƕǆǃå ÿùùǆ ííùùƵ Ǒùùǃã íǈƙùùƪƙ ƗǒǄǒùùùƮƽƙ èåāùùõƤ çíùùƵ ǑùùǄƵ þāùùǀƙ Ɨùùǒƞǌǈǆ ƗùùõƤ

 āǃå ýùƞá ÿùǆ ƗùǒƞïƓƤā ƗùǒǄƤåí èƓǆāǄƶǆā èƓǈƓǒƕ ǑǄƵ çíǆƙƶǆ ƗǆǂƓơǃå ƗùõƤ Ǒùǃã ýāùƮ
 ǑùùǄǒ ƓùùǆǒƼā Ü÷Ɠùùõǀǃå ƗǃƓùùƪïā Ɨùùǒâï ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ ƗǆǋƓùùƪǆǃå ýùùƞá ÿùùǆ ûùùǒƕõƙǄǃ ƗùùǄƕƓƿ Ɨùùǀǒƿí

: üǃî ýǒƮƽƙ 
 ăǗĀà:  ßƓưƵá ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõƿ èƓǒǄǂ ÿǆ ÿǒǄƛǆǆ ÿǆ ýǆƵ ûǒïƼ ýǒǂƬƙ þƙ

 çíƓùùùǒǀƕ ýùùùǆǂǕå Ǌùùùƞāǃå ǑùùùǄƵ Ɨùùùǆǌǆǃå ðƓùùùƞǈã ǑùùùƼ ÿǒƕƹåïùùùǃåā ÿǒïíƓùùùǀǃå ñǒïíùùùƙǃå ƗùùùƑǒǋ
ǂǃå ßǚǂā.éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ èƓǒǄ 

 ăƑǐǆƑƙ:  ûùǒïƽǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ýǆƶǃå þǒƪǀƙā Ɨǆǌǆǃå Ɨƪåïíǃ ăíǒǌǆƙ ÷ƓǆƙƞǙ ûǒïƽǃå çāƵí þƙ
.ƓǌǒƼ èƓƞïƤǆǃå þǒǄƪƙ æƞåāǃå íǒƵåāǆǃå íǒíơƙā ǊǒƵïƼ ûïƼā ĄåíåïƼá 

 ăƑƙǁƑƙ:  ðùǒǂïƙǃå èƓùƵāǆƞǆā ýùǆƶǃå òïāā èƓùƵƓǆƙƞǙå ÿǆ íǒíƶǃå íǀƵFocus Groups 
ǀƙƪǙåā èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùǒǆƞƙǃ ƗùùùùǒǈāƽǒǄƙǃå èǙƓùùùùƮƙǙåā ƗǒùùùùƮƤƬǃå èǚƕƓùùùùǀǆǃåā èåßƓùùùùƮ

. ƗƕāǄõǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā 
 ăƑøøøøƴƓäî:  ǑƵƓùùùùƕïǃå ýùùùùǒǄơƙǃå ƗƼāƽùùùùƮǆ þåíƤƙùùùùƪƓƕ ƗùùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùùǒǄƤåíǃå ƗùùùùƑǒƕǃå ýùùùùǒǄơƙ ßåïùùùùƞã

SWOT Analysis  ǑùùƼ Ɠùùǌƶǒǆƞƙ þùùƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆāǄƶǆǃåā èƓùùǈƓǒƕǃå ǑùùǄƵ ĄåíƓùùǆƙƵå
ǈ íǒíơƙ þƙā ÜƗǀƕƓƪǃå çāõƤǃå.óïƽǃå üǃîǂā úƶưǃåā çāǀǃå Ǒơåā 

ƨǄƑƢ ăƑ ƗƼíǌƙùƪǆǃå èƓǒāƙùƪǆǃå ÿǒƕ Ǒƛơƕǃå ßåíǖǃ ƗǒǃƓơǃå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå ýǒǄơƙ :
.ƗǒǄǂǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǖǃ ĄƓǀƕõ 
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ƨìƑƨ:ăƑ  Ɨùǒƛơƕǃå ƗõùƬǈǕå íùǒíơƙā ƗùǒǄǂǃƓƕ éāùơƕǃå ÷Ɠùõǀǃ ƗǒƞǒƙåïƙùƪǗå úåíùǋǕå íǒíơƙ
.úåíǋǕå üǄƙ ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå 

Ƒøøƨ ăƑƴƓ:  ýāåíùùƞǃå íùùǒíơƙā ƗùùǒƵïƽǃå ǉïùùƮƓǈƵā Ɨùùǒƛơƕǃå ƗùùõƤǄǃ þƓùùƶǃå ýùùǂǒǌǃå ǑùùǄƵ ûƓùùƽƙǙå
.ýǆƶǃå ûǒïƼ ßƓưƵá ýǂ ƗǂïƓƬǆƕ üǃîā ïƮǈƵ ýǂ ƗƹƓǒƮ ÿǆ ßƓǌƙǈǚǃ Ɨǒǈǆðǃå 

 ăƑǆǄƑƙ: .Ɠǌǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõƤǃåā Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå ýǒƮƓƽƙ ƴưā 
 ăƑƴƨƑƗ: å þǒùǒǀƙǃåā Ɨùƶƞåïǆǃåā ƗùõƤǃå îùǒƽǈƙ ƗƶƕƓƙǆ èƓǒǃà ƴưā ëƓùƞǈǃå èåïùƬâǆā ïǆƙùƪǆǃ

.ïƮǈƵ ýǂǃ 
 ăäîƪƑƳ:  .ƗƮƙƤǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ íƓǆƙƵǚǃ Ɠǌǀǒïõ îƤƋƙ Ǒǂǃ ƗõƤǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå ƗƹƓǒƮǃå 

 

Ã[  [¡áa ª¨]ą ē \dùä\īîöõ ČĈpĈg[2¨Ĝ[ ČĈltdõ[ Čī: 

 
ǗĀà:  èƓùùùùùǌƞāƙǃåā çïǋƓùùùùùǀǃå ƗùùùùùƶǆƓƞǃ ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùƪǗå ƗùùùùùõƤǃå ßāùùùùùư ǑùùùùùƼ ƗùùùùùõƤǃå ÿāùùùùùǂƙ ÿá

ƙǃå çïåðāǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå.ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶ 
 ăƑǐǆƑƙ:  ûùǒǀơƙ ǑùƼ þǋƓùƪƙ ÿáā ÷ƓùõǀǄǃ ƗùƶƕƓƙǃå èƓùǒǄǂǃå ƗǃƓùƪïā Ɨǒâï ƴǆ Ɨǀƪƙǆ ÿāǂƙ ÿá

.ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƓǌƼåíǋá 
 ăƑøøøƙǁƑƙ:  çíāùùùƞ ÿƓǆùùùưǃ ƗǒƵāùùùưāǆǃå ïǒǒƓùùùƶǆǃåā ƗǒíƓùùùƬïƙƪǙå íùùùƵåāǀǃƓƕ ƗùùùǆðƙǄǆ ÿāùùùǂƙ ÿá

.ǑǆǒíƓǂǕå íƓǆƙƵǙå ƗƑǒǋ üǃîǂā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå 
 îøøøƴƓä:ăƑ  ƗùùùǒǆǄƶǃå ƗùùùǈƓǆǕåā Ɨùùùǃåíƶǃåā ÷åíùùùƕǗåā ïƓùùùǂƙƕǙåā Ɨùùùǋåðǈǃå äíƓùùùƕǆƕ ƗùùùǆðƙǄǆ ÿāùùùǂƙ ÿá

.ßǚǆðǃå ÿǒƕ ýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙåā 
 ăƑƨǄƑƢ:  ƴùǒǆƞā ƗùƮƓƤ ƗƽùƮƕ ýƓùǆƵǕå ƴùǆƙƞǆ èƓùƞƓǒƙơå ƗùǒƕǄƙ ǑùǄƵ ƗõƤǃå ýǆƶƙ ÿá

. þǌƶǆ ÿāƓƶƙǃå ëāï ßƓǂðã ǑǄƵ ýǆƶǃåā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ƴǆƙƞǆǃå èƓƑƼ 
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øøƨìƑƨ:ăƑ  ǑùùǄƵ ýùùǆƶǃå ƗùùƶǆƓƞǃåā ýùùƕ ƗùùǒǄǂǃå ǑùùƼ ßǚǆðùùǃå ÿǒùùƕ ƗǂïƙùùƬǆǃå éāùùơƕǃå ƴǒƞùùƬƙ
. ƗƽǄƙƤǆǃå þƓƪƿǕå ÿǆ ĄƓưǒá ÿǂǃā óƮƤƙǃå ñƽǈ ÿǆ õǀƼ ñǒǃ 

 ăƑƴƓƑøøøƨ:  Ɨùùùùǒƛơƕǃå èƓùùùƞƓǒƙơǙåā ƗùùùùǒǆǃƓƶǃå Ɨùùùǒƛơƕǃå èƓùùùǋƓƞƙǙå ƴùùùùǆ ûùùùƼåāƙǃå ǑùùùùǄƵ ýùùùǆƶǃå
. ƗǒǄơǆǃå 

 

5G ČīÃ[ \ĂĈöá j¡úhá[ 9õ[ j\ý\Ĉdõ[ ¤ \±ù ČĈltdõ[: 
 

Ėą] TT÷lù ČćĆý\lõ[ j\ý\Ĉdõ[ 

 
1. . Ɠǌǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõƤǃåā ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå 

2. .Ɠǌǃ Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƗõƤǃåā ƗǒǄǂǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃå 

3. .çíāƞǃå ÿƓǆưǃ Ɨǒǆāǀǃå ƗƑǒǌǃå ïǒǒƓƶǆ 

4. .ǑǆǒíƓǂǕå íƓǆƙƵǚǃ Ɨǒǆāǀǃå ƗƑǒǌǃå ïǒǒƓƶǆ 

5.   .ƴǆƙƞǆǃåā ƗƶǆƓƞǃåā ƗǒǄǂǃå ÿƵ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ 

\kį\ĈýT÷lù ČĈõąĘ[ j\ý\Ĉdõ[ T 
 

6. .Ɨǒǈåíǒǆǃå èåßƓƮǀƙƪǙå 

7. . ƗǒƮƤƬǃå èǚƕƓǀǆǃå 

8. ðǒǂïƙǃå èƓƵāǆƞǆFocus Groups   
9. .ƗǒƽƙƓǌǃå èǙƓƮƙǙå 

10. èƓƬƿƓǈǆǃåā èƓƵƓǆƙƞǙå. 
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6G vùėØ[ ČĈ¨\¨Ę[ ČĈá\úhoĖ[ üĆöâõ[ ä\īîõT 

 èǙƓùùƞǆǃåā ƗùùǒǆǄƶǃå èƓùùƮƮƤƙǃåā ýùùǂƓǒǌǃƓƕ ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå þāùùǄƶǃå ÷Ɠùùõƿ óƙùùƤǒ
å Ɠùǌǈǒƕ ƓùǆǒƼ ýùǆƓǂƙƙ Ǒùƙǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨƶǒƕõǃå èåî æǈåāƞǃå ÿǆ ííƶƕ ƗǄƮƙǆǃå Ɨǒƛơƕǃ

 Ü çïƓùùƞƙǃå) Ǒùùǋ èƓùùǒǄǂ ƴùùƕïá ÷Ɠùùõǀǃå åîùùǋ ýùùƛǆǒā Ü ƗǒïùùƬƕǃåā ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå Ɨùùǒǆǈƙǃå ûùùǒǀơƙǃ
 ýǆùùƬǒ ÷Ɠùùõǀǃå åîùùǌƼ üùùǃî ǏùùǄƵā .( ƗǒùùƪƓǒƪǃå þāùùǄƶǃåā íƓùùƮƙƿǙåā ÜþǚùùƵǗåā Ü ûāùùǀơǃåā

ÿāǈƓùùǀǃƓǂ çííùùƶƙǆ èƓùùƮƮƤƙ  Ǌùùǈá Ɠùùǆǂ Ü Ɠùùǋïǒƹā ƗǒùùƪƓǒƪǃå þāùùǄƶǃåā ÿǒǆƋùùƙǃåā íƓùùƮƙƿǙåā
 éùùùùǒơ ÿùùùǆ āá ƗùùùùǒǆǄƶǃå ǊùùùǄǂƓǒǋ éùùùùǒơ ÿùùùǆ ßåāùùùƪ Ü èƓùùùùƵƓõǀǃå ǑƿƓùùùƕ ÿùùùùƵ ĄǙðùùùƶǈǆ ñǒùùùǃ
 ƗùùùƽǄƙƤǆǃå èƓùùùƮƮƤƙǃå ÿǒùùùƕ Ǒùùùƛơƕā ǑùùùǆǄƵ ÿāƓùùùƶƙā ýùùùǆƓǂƙ íùùùƞāǒā . Ɨùùùǒƛơƕǃå ǊùùùƙǙƓƞǆ

ǂƕ èƓùùƮïāƕǃåā íƓùùƮƙƿǙå Ɨùùƪåïí üùùǃî ÿùùǆā .÷ƓùùõǀǄǃ āùùǄƶǃåā íƓùùƮƙƿǙå) èƓùùǒǄƗǒùùƪƓǒƪǃå þ Ü
 ƓùǆǒƼā .ƗùƽǄƙƤǆ Ăâï ÿùǆ èƓùƮƮƤƙǃå ßåïùƛã ǑùƼ þǌùƪǒ ăîǃå ïǆǕå (ûāǀơǃåā Ü çïƓƞƙǃåā

:÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂǃ ÿǋåïǃå ƴưāǃåā ƗǒƪƓƪǕå èƓǆƪǃå ǑǄǒ 
 

7 G Tĉá\úhoĖ[ ä\īîöõ ċ§ĈúØ[ j\ú©õ[ 

1.  èǙƓƞǆǃåā èƓƮƮƤƙǃå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõƿ ƴǆƞǒ
åā ƗƵāǈƙǆǃå Ɨǒƛơƕǃå éơƕǃå ǑƼ þƓǌƪǗå ǑƼ ƓǋíƵƓƪƙ èƓǒǈƓǂǆƎƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃ

 .ǑǆǄƶǃå 

2.  ÿǆ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ÿǆ çðǒǆƙǆā çïǒƕǂ ƗƵāǆƞǆƕ ÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂ ðǒǆƙƙ
.ƗƵāǈƙǆ Ɨǒƛơƕ ñïåíǆ 

3.  çíāƞǃå ÿǆ ýƓƵ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙā éāơƕǃå çïåíã ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǒǆǒöǈƙ ýǂƓǒǋ íƞāƙ
.ƓǌǒƼ 
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4.  ƗǒǆǋǕå ƗƺǃƓƕ Ɨǒƛơƕ èƓǆíƤ ÷Ɠõǀǃå þíǀǒ ǑƼ íǒƽƙ Ü ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ
 ûǒƿí ýǒǄơƙā ÿǒǋåïƕā íǋåāƬ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ èƓƪƓǒƪ þƪï

. èƓƞƓơǄǃ 

5.  èƓƪåïíǄǃ Ɲǆåïƕ ïǒāõƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå üǃîǂā çðǒǆƙǆ ƓǒǄƵ èƓƪåïí Ɲǆåïƕ íāƞā
 èƓǀǒƕõƙǃå ǏǄƵ íǂâƙā ýƓƞǆǃå ǏƼ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ýǆƶƙ ƓǒǄƶǃå

Ǖå ƗǆíƤǃ Ɨƛǒíơǃå.Ɨǒǆāǀǃå úåíǋ 

6.  Ăāƙƪǆǃå ǏùǄƵ èƓƶǆƓƞǃåā ƗƶǆƓƞǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ïƮåāá þǒƵíƙ ǏƼ ƗǆǋƓƪǆǃå
.ǑǆǃƓƶǃå 

7.  èǚǂƬǆ ýơ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƴǆƙƞǆǃåā ƗƶǆƓƞǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þƵí
 ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǈāǈƓǀǃå ëåāǈǃå ƗƼƓǂ ÿǆ ƗƶǆƓƞǃƓƕ Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå

ǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ü ƗǒǆǚƵǗåā.ǏǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå Ɨ 

8.  ÷Ɠõǀǃå õƕïƙ Ɨǒƶǆƙƞǆ Ɨǒƛơƕ èƓǆíƤǃ ÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂƕ ƗǒǆíƤǃå ðǂåïǆǃå þǒíǀƙ
 ƗǒǆǚƵǗåā ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǈāǈƓǀǃå èǚǂƬǆǄǃ ǙāǄơ íƞƙā ƴǆƙƞǆǃƓƕ

.ƴǆƙƞǆǃå Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå 
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Ĉöñyyyyyyyphõ[ ČyyTċ¤\ 

ăù¡îùT 
        ƙǃå ƗùùùǒǄǂ ïùùƕƙƶƙ ǑùùùƼ Ɨùùùǒƛơƕǃåā ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ăíùùùơå çïǋƓùùùǀǃå ƗùùƶǆƓƞƕ çïƓùùùƞ

 þƓùƵ ƗùǒǄǂǃå ßƓùƬǈã þùƙ íƿā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÷Ɠõƿ1911  ƗùǒǆǄƵ þƓùƪƿá Ɨùƛǚƛ ƗùǒǄǂǃå þùưƙā
 åîùùùǋ ÜƗùùùǒïƓƞƙǃå èƓùùùƪåïíǃåā éāùùùơƕǃå ðùùùǂïǆ Ǒùùùǃã ƗƼƓùùùưǗƓƕ ÿùùùǆ ïùùùƛǂá ĄƓùùùưǒá ƗùùùǒǄǂǃƓƕā22 

 èƓƮƮƤƙǃå úǄƙƤǆ ÿǆ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ ĄƓƞǆƓǈïƕ 

6[TČĈöòöõ ĉúöâõ[ ÷òĈ 

T ĉā ČĈúöá ü\©í] Čkėk ČĈöòõ[ ûµg 
1.  ƗƕƪƓơǆǃå þƪƿ 

2. ýƓǆƵǕå çïåíã þƪƿ 

3. ÿǒǆƋƙǃåā ƗưƓǒïǃå þƪƿ 

TČĈúöâõ[ j\o¤¡õ[ 

     çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ ñǄƞǆ ëåïƙƿå ǑǄƵ ĄåßƓǈƕ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ơǈǆƙ22  ƗùǄơïǆǃ ƗùǒǆǄƵ Ɨƞïí
 èƓǆāǄƕí) ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå- ǑǆǒíƓǂá ïǒƙƪƞƓǆĲ  ïǒƙƪƞƓǆ ǑùǈǌǆĲ ƗùǒǆǒíƓǂá ǉåïāùƙǂí- 

 (Ɨǒǈǌǆ ǉåïāƙǂí 
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  TČĈöòõ\c ČĈù¡Ã[ą ČĈltdõ[ §ñ[¥Ø[ 

  çïƓùùƞƙǃå ƗùùǒǄǂƕ ƗùùǒïƓƞƙǃå èƓùùƪåïíǃåā éāùùơƕǃå ðùùǂïǆ ßƓùùƬǈã þùùƙĲ  çïǋƓùùǀǃå ƗùùƶǆƓƞ
 ÿùùùǆ1983  ƗǒƵƓǈùùùƮǃå èƉùùùƬǈǆǃå úùùùǄƙƤǆǃ Ɨùùùǒǆǈƙǃå úåíùùùǋá ƗùùùǆíƤ ǑùùùǄƵ ðùùùǂïǆǃå ýùùùǆƶǒā

ǃå èƓùƶǆƙƞǆǃåā ăïùƮǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǒǆíƤǃåā íùǒíƶǃå ðùǂïǆǃå þíùǀǒ éùǒơ ƗǀǒǀùƬǃå Ɨùǒƕïƶ
 Ɨǒǀǒāùùùùùƪƙǃåā  ƗùùùùùǒǃƓǆǃåā ƗùùùùùǒïåíǗå èåïƓùùùùùƬƙƪǙå èƓǆíùùùùùƤǃå ǉîùùùùùǋ ÿǆùùùùùưƙā èƓǆíùùùùùƤǃå ÿùùùùùǆ
.èåāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃå þǒöǈƙā ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå èƓǆíƤ æǈƓƞ Ǒǃã ƗǒíƓƮƙƿǙåā 

òõ[yyy ¤ [ĆT 

å ƗƑǒǌǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ÿǆ çðǒǆƙǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒǄǂǃå ÿǆư þǋƓƪƙ ƗǈāƓƶǆǃ
 þǋíùƞåāƙ Ǒùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ ƗùǒǄǆƶǃå ÿǒïƓùǆƙǃåā èåïùưƓơǆǃå ûùǒïõ ÿƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ
 ƗùǒǄǂǃƓƕ ÿǓå íƞāǒā .þǌƙåïƓƪƽƙƪåā æǚõǃå ƗǄƑƪá ǑǄƵ ƗƕƓƞǘǃ Ɨǒƕƙǂǆǃå èƓƵƓƪǃå ýǚƤ

155  îƓƙùƪá) ñǒïíùƙ ƗùƑǒǋ āùưƵĲ  íƵƓùƪǆ îƓƙùƪáĲ  (ñïíùǆ215 ƗùùǈāƓƶǆǃå ƗùƑǒǌǃå ÿùǆ
ǒíƵƓƪǆ ÿǒƪïíǆ) ÿĲ  ǑǃƓǆƞƎƕ (ÿǒíǒƶǆ370 . ÿāƓƶǆā ñǒïíƙ ƗƑǒǋ āưƵ 

 

  fėīõ[: 

 ÿùùùƵ ƗùùùǒǄǂǃƓƕ ÿǒíùùùǒǀǆǃå æǚùùùõǃå íåíùùùƵá íùùùǒðƙ52659  ñāǒïāǃƓùùùǂƕǃå ƗùùùǄơïǆ ÿùùùǆ
 ÿƵā1867 . þƓƵ ýǂ ǉíïõǆ çíƓǒð ǑƼ ííƵ āǋā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǄơïǆ ÿǆ 
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T§ĈúhØ[ r\hýĜ[ 

 āùùùùǆǈ ƓùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùƪåïíǃå ƗùùùùƕǄõǃ ƗùùùùǒǆǄƶǃå ýƑƓùùùùƪïǃå þíùùùùǀƙ ýǂƓùùùùƬǆǃå ýùùùùơ ûïùùùùõǃ êî
 ÿǒǄùùƮƓơǃå ííùùƵ ƸùùǄƕƙā Ɠùùǌƕ ƗùùƮƓƤǃå éƓùùơƕǕå ïǒāùùõƙ āá ƗùùǒïåíǗåā ÿǒǆƋùùƙǃåā ƗǒƕùùƪƓơǆǃå

 ƗƕùùƪƓơǆǃå ǑùùƼ þāǄƕíùùǃå Ɨùùƞïí ǑùùǄƵ2957  ýƓùùǆƵã çïåíã þāùùǄƕí æùùǃƓõ2102  ǑùùƼā æùùǃƓõ
 ÿǒǆƋƙǃå þāǄƕí1061  ǑǃƓǆƞƋƕ æǃƓõ6120  þƓƵ ÿǆ æǃƓõ1979  þƓùƵ Ǐƙơā2010 

 ǑǄƵ ÿǒǄƮƓơǃå ííƵ ƸǄƕā ƗƕùƪƓơǆǃ ǑùƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí878  ïǒƙùƪƞƓǆ Ǐùƙơā æùǃƓõ
 ýƓǆƵǗå çïåíã578  ÿǒǆƋùƙǃå ïǒƙùƪƞƓǆ ǑùƼā æùǃƓõ227  ǑǃƓùǆƞƋƕ æùǃƓõ1683  æùǃƓõ
 þƓùùùƵ ÿùùùǆ1979  þƓùùùƵ Ǐùùùƙơā2010  ǑùùùƼ ǉåïāƙǂíùùùǃå Ɨùùùƞïí ǑùùùǄƵ ÿǒǄùùùƮƓơǃå ííùùùƵ ƸùùùǄƕā
 ƗƕƪƓơǆǃå404  ýƓùǆƵǗå çïåíã ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå Ɨƞïíā æǃƓõ239  āƙǂíùǃå Ɨùƞïíā æùǃƓõ ǉåï
 ÿǒǆƋƙǃå ǑƼ87  ǑǃƓǆƞƋƕ æǃƓõ730  þƓƵ ÿǆ æǃƓõ1979  þƓƵ Ǐƙơā2010 . 

 Ɨùǒƛơƕǃå ûåïāǕå ÿùǆ íùǒíƶǃå ïùƬǈƕ çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂƕ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá þāǀǒ Ɠǆǂ
.ĄƓǒǆǃƓƵ ƗƽǈƮǆǃå ƗǒǆǄƶǃå èǚƞǆǃåā èƓǒïāíǃå ǑƼ 

T ČĈl¼ ăī­ý] 

ǃå ýùùǆƶǆā èƓùùƺǄǃå ýùùǆƶǆ Ɠùùǌǈǆ ýùùǆƓƶǆǃå ÿùùǆ ĄåííùùƵ ƗùùǒǄǂǃå ÿǆùùưƙƙ ǑùùǃǓå æùùƪƓơ
 çíƓùǒðā æǚõǄǃ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èåïƓƕƙƤǙå ßåïƞǗ Ɨǆðǚǃå èåðǒǌƞƙǃå ýǆƓƶǆǃå ǉîǋ ïƼāƙ éǒơ
 ÿƓùơƙǆå ûùǒïõ ÿùƵ ǑùǃǓå æùƪƓơǃå çíāùƞ ăāƙùƪǆ Ɠùưǒáā ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃå çíāƞ ăāƙƪǆ

ICDL  Ɨùùƕƙǂǆā éāùùơƕǃåā ƓùùǒǄƶǃå èƓùùƪåïíǃå Ɨùùƕƙǂǆ Ǒùùǋ èƓùùƕƙǂǆ ÿùùǆ ƗùùǒǄǂǃå ÿǆùùưƙƙ Ɠùùǆǂ
Ɠùùùǂƕǃå ƗùùǄơïǆǃ æùùǃƓõǃå æǚùùùõ ííùùƵ ǑùùùǄǒ ƓùùǆǒƼā .ƗùùǒðǒǄƞǈǗå ƗùùùƺǄǃå ƗƕƶùùƬ Ɨùùƕƙǂǆā ñāǒïāǃ

 ÿǒùùǒïåíǗå ííùùƵ ĄƓùùưǒáā ÿāƓùùƶǆǃå ðƓùùǌƞǃåā ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ ßƓùùưƵá ííùùƵā ƓùùǒǄƶǃå èƓùùƪåïíǃå
 ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǃå ÿƵ ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄǂǃƓƕ æǚõǃåā2011/2012þ : 
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ƑƜǁä ýƑƴǁä Ǐƺ æîƑƜƗǁä ƕǐǂǀƓ Ƒǐǂƴǁä çƑƨäîìǁä åǘô ììƳ ǏƴǄ2011/2012ý 
  

çƑǄĀǂƓìǁä îǐƗƨƜƑǄǁä ǇäîĀƗǀìǁä ǏǁƑǄƜǕä 

îĀǀí 950 24 9 983 
èƑǆä 834 43 7 884 

 

 ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǁä Ǐƺ ƕǐǂǀǁƑƓ þǐǂǄƑƴǁä ðǐîìƗǁä ƕƏǐǉ ÞƑƮƳà ììƳ2011/2012: 
 

 íƑƗƨà
üǄƑƳ 

íƑƗƨàíƑƗƨà  

÷îƻƗǄ÷îƻƗǄ 

íƑƗƨàíƑƗƨà  îǐƷîǐƷ  

÷îƻƗǄ÷îƻƗǄ 

 íƑƗƨà
ìƳƑƨǄ 

ðîìǄ ǏǁƑǄƜǕä  Āà þǐîƑƴǄǁä
çäïƑƜǓä 

ìƗǆǄǁäþǐƓ 

îĀǀí 20 25 10 15 29 99 30 30 

èƑǆâ 1 1 1 8 28 39 6 4 
 

 ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǁä Ǐƺ ƕǐǂǀǁƑƓ þĀƑƴǄǁä ïƑǊƜǁä ÞƑƮƳà ììƳ2011/2012 : 
 

 ðîìǄ
ìƳƑƨǄ 

ìǐƴǄ ǏǁƑǄƜǕä çäïƑƜǗä çƑƙƴƓǁä  ùäîƪà
ûîƗƪǄ 

îĀǀí 19 87 106 4 6 ø 
èƑǆâ 26 83 109 6 6 ø 
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ƕǐǂǀƓ þǐǐîäìǕä ììƳ æîƑƜƗǁä ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǁä Ǐƺ2011/2012: 
 

þǐǐîäìà  þǐǐǆƺ
üǄƑƴǄ ÞƑǆǄàĀ 

üƑǄƳ ƕƗƽáǄ ƕǁƑǄƳ 

îĀǀí 134 49 97 81 
èƑǆâ 258 7 16 48 

 

 
 
 

 ǏƴǄƑƜǁä ýƑƴǁä Ǐƺ ƕǐǂǀǁƑƓ åǘôǁä ììƳ2011/2012 : 
 

þƑǐƓ 
ǏǁĀǓä ƕƽîƻǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕƽîƻǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕƽîƻǁä ƕƴƓäîǁä ƕƽîƻǁä ǏǁƑǄƜǕä 

îĀǀí èƑǆâ îĀǀí èƑǆâ îĀǀí èƑǆâ îĀǀí èƑǆâ îĀǀí èƑǆâ 

ýƑõƗǆä 2139 2727 1013 1112 2381 3427 4568 4178 10101 11444 

åƑƨƗǆä 65 12 1472 615 3136 1853 3276 2329 7949 4809 

ǍǁƑǄƜä 2204 2739 2485 1727 5517 5280 7844 6507 18050 16253 
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ĈöñyyyyyyyîÂ[ ČyyyTðĆ 

ù¡îùyyyyT Č 
 

ƕƙƶƙ çíùƑåïǃå Ɨùǒƛơƕǃåā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆǃå Ăíơã çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞƕ ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ï
 ǑùùƼ èƑùùƬǈá íùùƿā .Ǒùùƕïƶǃå ÿõāùùǃåā ƓùùǒǀǒïƼá ǏùùƼ Ɨǈùùƪ1868 ýǒƵƓǆùùƪã ăāǒíùùƤǃå íùùǌƵ ǑùùƼ Ü

 Ɨùùùùƪïíǆǃå ñǒùùùùƪƋƙƕ Ǌùùùùǒǃã íùùùùǌąƵ ăîùùùùǃå āùùùùǋā ÜƓùùùùƬƓƕ ýåíùùùùǒƼ îƓƙùùùùƪǕå Ɠùùùùǌǃ ïöƓùùùùǈ ýāá ÿƓùùùùǂā
 ïåíǗå Ɨùùùùƪïíǆƕ ƓǋíùùùùǌƵ ýāá ǑùùùùƼ èǒǆùùùùƪā ÜƓùùùùǌǆǒöǈƙā Ɨùùùùƪïíǆ èǄùùùùƮƽǈå þùùùùƛ Ü ÿùùùùƪǃǕåā ç

 Ɨǈùƪ ïƕǆƪǒí ǏƼ çïåíǗå Ɨƪïíǆ ÿƵ ÿƪǃǕå1882  åîùǌƕ ƗùƼāïƶǆ çïåíǗå Ɨùƪïíǆ èùǄöā
 Ɨǈƪ Ǐƙơ þƪǙå1886  ǏƼā .ûāǀơǃå Ɨƪïíǆ Ɠǌƙǒǆƪƙƕ ăïåðā ïåïƿ ïíƮ îã11  ñïƓǆ

 Ɨǈùùƪ1925  þùùƪå ýíùùƵ þƛ.Ɠùùǌƕ ûāùùǀơǃå Ɨùùƪïíǆ êƓùùǆíȒåā ƗǒïùùƮǆǃå ƗùùƶǆƓƞǃå ßƓùùƬǈã ïïùùǀƙ
ǆǃå ƗùùƶǆƓƞǃå Ɨǈùùƪ ǏùùƼ ƗǒïùùƮ1936  Ɠùùǌǆǒöǈƙ íùùǒƵáā ýāǕå íåâùùƼ ƗùùƶǆƓƞ Ɠǌǆùùƪå ƠƕùùƮáā
 þùùùƿï ÿāǈƓùùùǀǃƓƕ1949  Ɨǈùùùƪǃ1950  þùùùƿï ÿāǈƓùùùǀǃƓƕ ýíùùùƵ íùùùƿā Ü112  Ɨǈùùùƪǃ1951  þùùùƛ Ü

ƕ èƓƶǒïƬƙǃå èǃåāƙ) ƗƶǆƓƞǃå èǒǆƪ ƓǋƓưƙǀǆƕā üǃî íƶ.( çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ 
åïƕ üǃîùùùǂā Ɨùùùǒƛơƕǃå ƓùùùǌƙǙƓƞǆā ƓǌƙƓùùùƮƮƤƙ ÷āùùùǈƙƕ ûāùùùǀơǃå ƗùùùǒǄǂ ðùùùǒǆƙƙā Ɠùùùǌƞǆ

 ñǈƓùùƪǒǄǃå ǑùùƙǄơïǆ æǚùùõǃ çðùùǒǆƙǆ ƗùùǒǈāǈƓƿ èƓǆíùùƤ þǒíùùǀƙ Ǐùùǃã ƗùùǒǄǂǃå Ǐƶùùƪƙā .Ɨǒùùƪåïíǃå
 ïǆƙùùùƪǆǃå ïǒāùùùõƙǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ üùùùǃî þƙùùùǒā Ü ƴùùùǆƙƞǆǃåā æǚùùùõǃå çíƓùùùƼǗ ƓùùùǒǄƶǃå èƓùùùƪåïíǃåā
 ǏùǄƵ þǌǃāùƮơ ƗùǒǈƓǂǆã çíƓùǒðǃ æǚùõǃå ýùǒǋƋƙā çíāƞǃå Ɲǆåïƕ ǑƼ ĄƓǆíƿ Ǒưǆǃåā ƗƪåïíǄǃ

ǏùùǄƵ ƗùùƪƼƓǈǆǃåā ýùùǆƶǃå óïùùƼ  ƗùùǒǄǂǃå ýāƓùùǈƙƙā .ƗùùǒǆǃƓƶǃåā ƗùùǒǆǒǄƿǗåā ƗùùǒǄơǆǃå èƓǒāƙùùƪǆǃå
 èƓǒùùƮāƙ ïåíùƮã ǏùǄƵ ýùǆƶƙā èåïǆƙâùǆǃåā èåāíùùǈǃå íùǀƵ ýǚùƤ ÿùǆ Ɨùǒƶǆƙƞǆǃå ƓǒƓùưǀǃå

.ƴǆƙƞǆǃå óƤƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈāǈƓǀǃå ýǂƓƬǆǄǃ ýāǄơ ÿƵ éơƕǃåā 
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ƗƼïƶǆǃƓƕ íāðǆ ýǒƞ íåíƵã ƗǒǄǂǃå ƗǃƓƪï ÿǆưƙƙā å ƗǒǈāǈƓǀǃå úùǄƙƤǆ ǑùƼ Ɨǒïöǈǃ
ƗùùƕǄõǃå íùùǒāðƙā ƗǒùùƪƓƪǕå ÿāǈƓùùǀǃå ÷āïùùƼ  ïùùǒǂƽƙǃåā ýùùǒǄơƙǃåā íùùǀǈǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǈǋîǃå èåïƓùùǌǆǃƓƕ

ǏùùùùǄƵ çïíùùùùǀǃåā ǑǈāǈƓùùùùǀǃå  çïíùùùùǀǃåā ƗùùùùƽǄƙƤǆǃå ƗǒƑƓùùùùưǀǃåā ƗùùùùǒǈāǈƓǀǃå èƓùùùùǀǒƕõƙǃå ƴùùùùǆ ýùùùùǆƓƶƙǃå
ǏǄƵ þåíƤƙƪåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå  èƓǒǈǀƙǃå éíơá ƴǆ ýƮåāƙǃåā Ü ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗƼïƶǆǃå ïíƓƮǆ
ùùùǃãéùùùƕā Ǌùùùǒíǃ Ɨùùùǒƙåîǃå Ɨùùùǀƛǃå ßƓùùùǈƕā æùùùǃƓõǃå ƗǒùùùƮƤƬ ýǀùùùƮ æùùùǈƓƞ Ǐ  ƴùùùǆ ýùùùƮåāƙǃå ëāï

ÿāùùùǂǒǃ ǊùùùǄǋâǒ Ɠùùùǆƕ íùùùơåāǃå ûùùùǒïƽǃå ëāïùùùƕ ýùùùǆƶǃåā ÿǒïùùùƤǓå  ƗùùùǃƓƶƽǃå ƗǂïƓùùùƬǆǃå ǏùùùǄƵ åïíƓùùùƿ
ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ßƓǈƕǃå ǑƕƓƞǒǗå ïǒƛƋƙǃåā  ǑùƼā þƓƵ ýǂƬƕ ƴǆƙƞǆǃå ǑƼā ƗƮƓƤ ǑǈāǈƓǀǃå

ùùùǃã ƗùùùǒǄǂǃå Ơùùùùǆõƙ üǃîùùùǂ Ü úāïùùùöǃå úùùùǄƙƤǆ ƗùùùùǒǄǆƶǃå ǏùùùƼ ïǆƙùùùƪǆǃå ïǒāùùùùõƙǃå ûùùùǒǀơƙ Ǐ
ƗùùùùùƑǒǋā ƗùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå  þǒùùùùùǄƶƙǄǃ çðùùùùùǒǆǆ ƗùùùùùƑǒƕ ûùùùùùǒǀơƙǃ ÿǒùùùùùǒïåíǗåā ƗùùùùùǈāƓƶǆǃå ƗùùùùùƑǒǌǃåā ñǒïíùùùùùƙǃå

þǄƶƙùùùùùǃåā  ÜǊùùùùùƙƓƞïƤǆ ǏùùùùùƼ ƴùùùùùǆƙƞǆǃå Ǌùùùùùǀƛ æùùùùùƪǂǃ ÿāǈƓùùùùùǀǃå ýƓùùùùùƞǆ ǑùùùùùƼ ǑùùùùùǆǄƶǃå éùùùùùơƕǃåā
ǊǒƕǄƙā .çðǒǆƙǆ ƗǒǈāǈƓƿ ïíåāǂ ÿǆ ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơå 

ĆîÂ[ ČĈöòõ ĉúöâõ[ ÷òĈ6[T ð 
 

Tûāą F į\Ĉúöá į\ú©í ¥­á Ď¡sa čöá ČĈöòõ[ ÷úh­g 
1. .ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǒïƬǃå þƪƿ 

2. .Ǒǈíǆǃå ÿāǈƓǀǃå þƪƿ 

3. .ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃå þƪƿ 

4. .èƓƶƼåïǆǃå þƪƿ 

5. .ǑƑƓǈƞǃå ÿāǈƓǀǃå þƪƿ 

6. .þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå þƪƿ 

7. .þƓƶǃå Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå þƪƿ 

8. .óƓƤǃå Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå þƪƿ 
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9. .ǊƤǒïƓƙā ÿāǈƓǀǃå ƗƽƪǄƼ þƪƿ 

10. ƙǃå þƪƿ.ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƶǒïƬ 

11. .ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƶǒïƬƙǃåā ǏǃƓǆǃå ÿāǈƓǀǃåā ƗǆƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå þƪƿ 
 

TČĈúöâõ[ j\o¤¡õ[ 

 èƓƪåïíǃåā ñǈƓƪǒǄǃå èƓƞïí ûāǀơǃå ƗǒǄǂ ëåïƙƿå ǏǄƵ ßƓǈƕ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ơǈǆƙ
 þāǄƕí) ƓǒǄƶǃåĲ  ïǒƙƪƞƓǆĲ .(ǉåïāƙǂí 

Tªý\©Ĉöõ[ TĖą] 

 æƶƬ ǏƼ ûāǀơǃå ǏƼ ñǈƓƪǒǄǃå Ɨƞïí ƠǈǆĈƙ ƗǆƓƶǃå ƗƕƶƬǃå :Ɨƛǚƛǃå ƗǒǄǂǃå
 ƗƺǄǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƗƕƶƬā Ü ƗǒðǒǄƞǈǙå ƗƺǄǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƗƕƶƬā Ü(Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ)

.Ɨǒƪǈïƽǃå 

ϝϪT\Ĉöâõ[ j\¨[¤¡õ[ T\Ĉý 

 Ɨƞïí ǏǄƵ ĄǚƮƓơ ÿāǂǒ ÿá ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗǄơïǆƕ æǃƓõǃå íǒǀǃ õïƙƬǒ
ƞïí ǏǄƵ āá ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå Ăíơã ÿǆ ûāǀơǃå ǏƼ ñǈƓƪǒǄǃåǏƼ ƗǃíƓƶǆ Ɨ 

 èƓƪåïíǃå èƓƞïí ƠǈǆĈƙā .Ɠǌƕ úïƙƶǆǃå ƗǒƕǈƞǕå èƓƶǆƓƞǃå Ăíơã ÿǆ ûāǀơǃå
:ƗǒƙǓå ƓǒǄƶǃå 

 

)1( üĆöc¡õ[T  úǄƙƤǆ ǏƼ èƓǆāǄƕí ƴƪƙ) ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå þāǄƕí ƗǒǄǂǃå Ơǈǆƙ
 þāǄƕí) Ǒǀǒƕõƙǃå ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå þāǄƕí ƗǒǄǂǃå Ơǈǆƙ Ɠǆǂ .(ÿāǈƓǀǃå ÷āïƼ

 þǒǂơƙǃåĲ ǃå ƗǒǂǄǆǃå þāǄƕí èƓǆāǄƕíǃå ÿǆ ĂǕ þíǀƙǒ ÿá ÿǂǆǒā Ü (Ɨǒïǂƽ
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 ñǄƞǆǃ ðāƞǒā ûāǀơǃå ǏƼ ñǈƓƪǒǄǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýƮơ ÿǆ Ɨǒǀǒƕõƙǃå
 ǏƼ íǒǀǃƓƕ ĂïƤá ƗǒƶǆƓƞ Ɨƞïí ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơǄǃ óƤïǒ ÿá ƗǒǄǂǃå

 ƗǒǄǂǃå Ơǈǆƙā  .Ɨǒíǒǌǆƙ çïāí ðƓǒƙƞå íƶƕ Ɨǒǀǒƕõƙǃå èƓǆāǄƕíǃå-  Ǐưƙǀǆƕ
 ā çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ÿǒƕ ǏƼƓǀƛǃå ÿāƓƶƙǃå ÿǒƼāí ñǒïƓƕ-  ÿāǈƓƿ íǌƶǆ þāǄƕí

 Ü ƗǒðǒǄƞǈǙåā Ɨǒƪǈïƽǃåā ƗǒƕïƶǃƓƕ ǊǒƼ Ɨƪåïíǃå þƙƙā Ü Ǐǃāíǃå ýƓǆƵǕå
 Ɨƞïí ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǊǒǄƵ ýāƮơǃå ýíƓƶǒā
 ǏǄƵ ÿǒǄƮƓơǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƓǒǄƵ èƓƪåïí þāǄƕíā Ü ûāǀơǃå ǏƼ ñǈƓƪǒǄǃå

ǃíƓƶǒ Ɠǆ āå ñāǒïāǃƓǂƕ āá ñǈƓƪǒǃ çíƓǌƬ Ü ÿāǈƓǀǃå óƮƤƙ ïǒƹ ǏƼ Ɠǌ
 ǏǄƵ ǚƮƓơ þíǀƙǆǃå ÿāǂǒ ÿá ƗǆāǄƕíǃå üǄƙ ǏƼ ƗƪåïíǄǃ ýāƕǀǄǃ õïƙƬǒā
 ÿáā Ü óƮƤƙ Ăá ǏƼ ƓǌǃíƓƶǒ Ɠǆ āá ñāǒïāǃƓǂƕǃå āá ñǈƓƪǒǄǃå Ɨƞïí

.íǌƶǆǃƓƕ ýāƕǀǃå ïƓƕƙƤå ðƓƙƞǒ ÿáā ÜƗǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃ åíǒƞǆ ÿāǂǒ 
 

)2( 3h©o\Ø[T  ûāǀơǃå ǏƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ýǒǈǃ þíǀƙǒ ǏǄƵ ýƮơ ÿǆ
 ǏǄƵ āá ƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå Ăíơã ÿǆ ûāǀơǃå ǏƼ ñǈƓƪǒǄǃå Ɨƞïí

íơã ÿǆ ûāǀơǃå ǏƼ ƗǃíƓƶǆ ƗƞïíƓǌƕ úïƙƶǆǃå ƗǒƕǈƞǕå èƓƶǆƓƞǃå Ă Ü
 ǏǄƵ āá ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå èƓǆāǄƕí íơá ǏǄƵ ǊǃāƮơ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ
 íåíƵã íƶƕ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙǒā .óƮƤƙǃå þāǄƕí

 ǏƼ çïǂƙƕǆ éāơƕ ëåïƙƿå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ƗƶǆƓƞǃå ñǄƞǆ ǉïǀǒ ÷āưāǆ
 ƗǒǄǂǃå ñǄƞǆ ƗǀƼåāǆ ƣǒïƓƙ ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ Ɨǈƪ çíǆǃ ƗǒǄǂǃå ñǄƞǆ
 ƗǃƓƪï Ǌƛāơƕ ƝƑƓƙǈƕ æǃƓõǃå þíǀǒ ÿá íƶƕā Ü ÷āưāǆǃå ýǒƞƪƙ ǏǄƵ
 Ɨƞïí ƗǒǄǂǃƓƕ ƠǈǆĈƙ Ɠǆǂ .ĄƓǒǈǄƵ ƓǌǒƼ ǊƙƬƿƓǈǆ ƴǆ þǂơǃå Ɨǈƞǃ ƓǌǄƕǀƙ

ÿāǈƓƿ ǏƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå ƺǄǃƓƕ ýƓǆƵǕå èƓƵƓƪǃå þƓöǈƕ) ƗǒðǒǄƞǈǙå Ɨ
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 ƗǒǂǒïǆǕå ƓǈƓǒíǈå ƗƶǆƓƞ Ǌơǈǆƙā Ü(úƮǈā Ɨǈƪ çíǆǃ çíǆƙƶǆǃå- 
 .ñǒǃāƕƓǈƓǒíǈå 

 

)3( Ą[¤Ćhñ¡õ[ : ǏǄƵ ýƮơ ÿǆ ûāǀơǃå ǏƼ ǉåïāƙǂíǃå Ɨƞïí ýǒǈǃ þíǀƙǒ
 þāǄƕí Ɠǆǋíơá ÿāǂǒ ÿá ǏǄƵ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå èƓǆāǄƕí ÿǆ ÿǒǆāǄƕí

þƓƶǃå ÿāǈƓǀǃå þāǄƕí āá óƓƤǃå ÿāǈƓǀǃå  Ɨƞïí ǏǄƵ ýƮơ ÿǆ āá Ü
 íåíƵã íƶƕ ǉåïāƙǂíǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙǒā .ûāǀơǃå ǏƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå
 ëåïƙƿå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ƗƶǆƓƞǃå ñǄƞǆ ǉïǀǒ ÷āưāǆ ǏƼ çïǂƙƕǆ éāơƕ
 ñǄƞǆ ƗǀƼåāǆ ƣǒïƓƙ ÿǆ ýƿǕå ǏǄƵ èåāǈƪ éǚƛ çíǆǃ ƗǒǄǂǃå ñǄƞǆ
 āơƕ ƝƑƓƙǈƕ éơƓƕǃå þíǀǒ ÿá íƶƕā Ü ÷āưāǆǃå ýǒƞƪƙ ǏǄƵ ƗǒǄǂǃå Ǌƛ

.ĄƓǒǈǄƵ ƓǌǒƼ ǊƙƬƿƓǈǆ ƴǆ þǂơǃå Ɨǈƞǃ ƓǌǄƕǀƙ ƗǃƓƪï 
TČĈù¡Ã[ą ČĈltdõ[ §ñ[¥Ø[ 

 ƗùǒǆǄƵ èƓǆíùƤ þíǀƙ óƓƤ ƴƕƓõ èåî Ɨǒƛơƕ ðǂåïǆā èåíơā çíƵ ƗǒǄǂǃƓƕ íƞāƙ
 ǏùùƼ üùùǃîā Ɨùùǒƕǒïíƙā Ɨùùǒƕõā ƗùùǒǈāǈƓƿ èƓǆíùùƤ üǃîùùǂā ƗǒƵïùùƬā ƗùùǒǈāǈƓƿ èåïƓùùƬƙƪåā Ɨùùǒƛơƕā

:ýƛǆ Ü ƗǒǄǂǄǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå ïƓõã 
¶  ƗùùùùǄǆƓƶǆā Ɨùùùùǆǒïƞǃå ƗùùùùơƼƓǂǆ èƓùùùùƪåïíā éāùùùùơƕǃ Ɨǆǚùùùùƪ ÿāǆƋùùùùǆ .í.á ðùùùùǂïǆ

 .ÿǒǆïƞǆǃå 

¶ .ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå ðǂïǆ 

¶ .ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ðǂïǆ 

¶ .ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ 

¶ .ƗǒǈāǈƓǀǃå èåïƓƬƙƪǙåā èƓǆāǄƶǆǃå ðǂïǆ 
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¶  Ɨùùùùùǒǌǀƽǃå ƓǒƓùùùùùưǀǃåā çïùùùùùƪǕå ƓǒƓùùùùùưǀǃ ƗǒƵïùùùùùƬǃåā ƗùùùùùǒǈāǈƓǀǃå èƓùùùùùƪåïíǃå ðùùùùùǂïǆ
.çïƮƓƶǆǃå  

¶ .æǚõǄǃ ïƙāǒƕǆǂ æǒïíƙ ýǆƶǆ 

¶  ïƞƋƕ ƓǌƙƓǆíƤ þíǀƙā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ ǑƪƓƪá ïāí Ɠǌǃā ƗǒƞïƓƤǃå çíƓǒƶǃå
.ăðǆï 

TČĈúöâõ[ ¤ [Ćòõ[ 

 þǋƓƪƙ ƗǈāƓƶǆǃå ƗƑǒǌǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ÿǆ çðǒǆƙǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒǄǂǃå þưƙ
Ǖå ÿǆ Ɠǋïǒƹā ÿƬƓǂƪǃåā èåïưƓơǆǃå ûǒïõ ÿƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ëƓƞǈã ǏƼ ýƓǆƵ
 ƓƪǈïƼ) ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵǕ ƗǒǈāǈƓǀǃå ñïåíǆǃå ÷āǈƙƙā .ƗǒǄǂǃƓƕ ƗǒïåíǗåĲ  ƗǂǄǆǆǃå

 çíơƙǆǃåĲ  ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåĲ  þƓƵ ǑƼ þǋííƵ ýƮā íƿā Ü (ƓǒǈƓǆǃá
2009/2010  Ǐǃã69 ") āưƵ22 îƓƙƪá "Ĳ "22íƵƓƪǆ îƓƙƪá "- "25 Ü (ñïíǆ "

 ƗǈāƓƶǆǃå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá ííƵ ýƮā Ɠǆǂ þƓƵ ǑƼ2009/2010   Ǐǃã39  ")23  "
  íƵƓƪǆ ñïíǆ-  "16 .(íǒƶǆ "  

 īõ[yyyyyyyyfėT 

) Ǐǃã ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå æǚõ ííƵ ýƮǒ3688) þǌǈǒƕ ÿǆ æǃƓõ (3440 ǏƼ (
) ā þāǄƕíǃå Ɨƞïí45) ā ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǏƼ (183 ǉîǋā Ü ǉåïāƙǂíǃå Ɨƞïí ǏƼ (

ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå ǏǄƵ ƗƵðāǆ íåíƵǕå  ÿǒíƼåāǃå ƗƕǄõǃå ýƓƕǀƙƪå þƙǒ Ɠǆǂ Ü ƗǒǄǂǃƓƕ
.Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ÿǆ ƓƮāƮƤ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ýƓǆǂƙƪå ǏƼ ÿǒƕƹåïǃå 
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Tĉ©é\þhõ[ ã´Ćõ[ą §ĈúhØ[ r\hýĜ[ 

 ïùùƮǆ ýùùƤåí ƗùùǒǄǂǃƓƕ ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ ßƓùùưƵá ǉïùùƬǈǒ Ɠùùǆ Ǒùùƛơƕǃå êƓùùƙǈǗå ýǆùùƬǒ
 ïāƙǂíùùǃåā ïǒƙùùƪƞƓǆǃå ýƑƓùùƪï ÿùùǆ ÿāƛơƓùùƕǃå ǉïùùƬǈǒ Ɠùùǆā ƓùùǌƞïƓƤā ûāùùǀơǃå ƗùùǒǄǂ ðùùǒǆƙƙā .ǉå

 ǏùùƼ çïöƓùùǈǆǃå èƓùùǒǄǂǃå ǏùùǄƵ ûāùùƽƙƙ ƓùùǌǈƋƕā ïùùƮǆƕ ûāùùǀơǃå èƓùùǒǄǂ ýùùǂǃ þǕå ƗùùǒǄǂǃå ƓùùǌǈƋƕ
 Ü ƓùǒǄƶǃå èƓùƪåïíǃåā éāùơƕǃåā þǒǄƶƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ üǃîā Ǒǆāǀǃåā ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ûƓõǈ
 ÿǒùǆáā Ɨùǒïāǌǆƞǃå ñǒƑïùǂ ƗùǃāíǃƓƕ ƗǒíƓǒǀǃå æƮƓǈǆǃå åāǃāƙ ÿǆǆ Ɨƕǂāǂ Ɠǌǈǆ êïƤƙ éǒơ

ùùùƵ ýùùùƕāǈ çðƑƓùùùƞ ǏùùùǄƵ ÿǒǄùùùƮƓơǃåā çíùùùơƙǆǃå þùùùǆǕå þƓùùùƵ ÿǒùùùǆáā Ɨùùùǒƕïƶǃå ýāíùùùǃå ƗùùùƶǆƓƞ þƓ
 ñùùùùǄƞǆ ßƓùùùùƪâïā ÜæƶùùùùƬǃåā ƗùùùùǆǕåā æåāùùùùǈǃå ñùùùùǄƞǆ ßƓùùùùƪâï çíƓùùùùƪǃå ÿùùùùǆ úùùùùǒƽǃ üǃîùùùùǂā
 Ɨùùùǒƕïƙǃåā ǑǃƓùùùƶǃå þǒùùùǄƶƙǃåā þǒùùùǄƶƙǃåā þǚùùùƵǕåā ƗùùùǒǃƓǆǃåā ƗùùùǒƞïƓƤǃåā ýíùùùƶǃå ßåïðāā Üßåïðāùùùǃå

ǃāíǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāƑƬǃåā þǒǄƶƙǃåā.ßåïðāǃå ñǄƞǆ ÿāƑƬǃ Ɨ 
 

TČĈl¼ Čī­ý] 

 íǒíƶǃå þưƙā Ü ƗƶǆƓƞǃƓƕ èƓǒǄǂǃå èƓƕƙǂǆ þíƿá ÿǆ ûāǀơǃå ƗǒǄǂ Ɨƕƙǂǆ ïƕƙƶƙ
 ÿǒƛơƓƕǄǃ ƓǌƙƓǆíƤ þíǀƙā Ɠǒāǈƪ Ɠǌƛǒíơƙ þƙǒā ƗƽǄƙƤǆǃå ǊƵāïƽƕ ÿāǈƓǀǃå èƓƵƓƿ ÿǆ
 ƗǒƶǆƓƞǃå ýƑƓƪïǃå ÿǆ èƓƵāǆƞǆ ßåíǋƎƕ Ɨƕƙǂǆǃå þāǀƙ Ɠǆǂ .ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå æǚõā

 þƙǒā .íƓƮƙƿǙåā ÿāǈƓǀǃå ƗǄƞǆ ÿǆ íåíƵáā ƗǒǄǂǃƓƕ èƬƿāǈ Ǒƙǃå  ǏǄƵ ïåïǆƙƪƓƕ ýǆƶǃå
 ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǒǈƽǃå ƓǌƙƓǒǃà ïǒāõƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƕƙǂǆǃå ßåíá ïǒāõƙ

ƗǆíƤ  ÿǒƛơƓƕǃå ǏǄƵ ïƪǒƙ Ǒƙǃå ƗƮƮƤƙǆǃå èƓǈƓǒƕǃå íƵåāƿ ǑƼ üåïƙƬǙåā èǈïƙǈǙå
Ǐǃã ýāƮāǃå ýƿå ǑƼ ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƶǒïƬƙǃå ."ƗǒǈāǈƓǀǃå Ɨƕåāƕǃå " íāǌƞǆ ýƿƋƕā èƿā 
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:āîƢà ƕǐƙƟƓ ƕôƪǆà 

TČĈúöâõ[ jė-[ 

 ƗǒǆǄƶǃå èǚƞǆǃå ûïƵá ÿǆ ÿāǈƓǀǃå ǑƼ ÿǒƙƮƮƤƙǆ ÿǒƙǄƞǆ ƗǒǄǂǃå ïíƮƙ
èƓƶǆƓƞǃå íƓơƙå ƗǄƞǆā íƓƮƙƿǙåā ÿāǈƓǀǃå ƗǄƞǆ Ɠǆǋ Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒïƮǆǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå  Ɨǒƕïƶǃå

å ƗǄƞǆ íƶƙ Ɠǆǂ Ü ƗǒǈāǈƓǀǃå èƓƪåïíǄǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå èǚƞǆǃå þíƿá ÿǆ íƓƮƙƿǙåā ÿāǈƓǀǃ
 þƓƵ ǏƼ Ɠǌǈǆ ýāǕå ííƶǃå ïíƮ éǒơ Ǒƕïƶǃå ÿõāǃåā ïƮǆ ǏƼ åïāíƮ1931 . 

TČĈúöâõ[ j[ď\îöõ[ą j[ą¡þõ[ą j[¥ÒĕØ[ 

 þǌƙ Ǐƙǃå ƓǒƓưǀǃå ƗƬƿƓǈǆǃ ƗǒǆǄƶǃå èåāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃå íǀƵ ǏǄƵ ƗǒǄǂǃå óïơƙ
åāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃå ǉîǋ ïươǒā Ü ƴǆƙƞǆǃå .çƓǆƓơǆǃåā ßƓưǀǃåā ÿāǈƓǀǃå ýƓƞï ïƓƕǂ è
) ýāơ ƗǒǄǂǃå Ǌƙǆöǈ Ɠǆ èåïǆƙâǆǃå ǉîǋ ÿǆā1 ßƓưƵǕå ƗƵåïðā ýǀǈ ÿāǈƓƿ ÷āïƬǆ (

)ā2)ā ïíƺǃå ÿāǈƓƿ (3 Ɠǆǂ .Ɠǋïǒƹā ýāǄơǃåā èǚǂƬǆǃå :ïƮǆ ǏƼ Ɨǃåíƶǃå ëǚƮã (
þǋāǈāƓƶǆā ƗǒǄǂǃƓƕ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ǉïươǒ ăïǌƬ ǑƼƓǀƛ ÿāǃƓƮ ƗǒǄǂǃå íǀƶƙ. 

TČĈúöâõ[ j\Ĉí\êgĖ[ 

 Ɨƪåïíǃå ïǒāõƙ ôïƺƕ ƗǒƑƓǈƛǃå ƗǒƼƓǀƛǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƗǒǄǂǃå èǆïƕá
:Ǒǋ èƓǒƿƓƽƙǙå ǉîǋā Ü ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃåā ñǈƓƪǒǄǃå ǑƙǄơïǆ ǏƼ 

-  ƗùùùùƶǆƓƞ ƴùùùùǆ ñǈƓùùùùƪǒǄǃå ƗùùùùǄơïǆ Ăāƙùùùùƪǆ ǏùùùùǄƵ ǑƼƓùùùùǀƛǃå ÿāƓùùùùƶƙǄǃ ƗùùùǒƿƓƽƙå
 ñǒïƓùùùùùƕ1  .Ɨǒùùùùùƪǈïƽǃå (ÿāƕïāùùùùùƪǃå)  ǏùùùùùǄƵ æùùùùùǃƓõǃå ýùùùùùƮơǒǃ ñǈƓùùùùùƪǒǃ
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 ñǒïƓùùùùƕ ƗùùùùƶǆƓƞ ÿùùùùǆ ûāùùùùǀơǃå1  ÿùùùùǆ ûāùùùùǀơǃå ñǈƓùùùùƪǒǃā (ÿāƕïāùùùùƪǃå)
çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ. 

-  èƓùùǒǙāǃƓƕ (ñǒǃāùùƕ ƓǈƓǒíùùǈã) ƓǈƓǒíùùǈã ƗùùƶǆƓƞƕ ÿāǈƓùùǀǃå Ɨùùƪïíǆ ƴùùǆ ƗùùǒƿƓƽƙå
 ƗùùǒǂǒïǆǕå çíùùơƙǆǃåIndiana University, School of Law-

Indianapolis   ýƓùùùǆƵǕå ÿāǈƓùùùƿ ǏùùùƼ ïǒƙùùùƪƞƓǆ ƓùùùǌǃǚƤ ÿùùùǆ þíùùùǀƙ
 Ü Ǐǃāíǃå Ɨùƕƙǂǆ Ɠùǌǃ óùƮƤǆā çðùǌƞǆ ƗùƵƓƿ ǏùƼ ƗǒǄǂǃƓƕ ñǒïíƙǃå þƙǒā

.ƗǒðǒǄƞǈǙå ƴƞåïǆǃåā æƙǂǃå éíơá Ɠǌƕ çïāõƙǆ 

-  èƓùùùƪåïíǃå ƗùùùǄơïǆ Ăāƙùùùƪǆ ǏùùùǄƵ ǑƼƓùùùǀƛǃå ÿāƓùùùƶƙǄǃ ƗùùùǒƿƓƽƙå ƗùùùǒǄǂǃƓƕ íùùùƞāǒ
 ýíƓùùƶǆ þāùùǄƕí Ơǈùùǆǒ éùùǒơ Ü Ɨǒùùƪǈïƽǃå ÿǒùùƼāí ñǒïƓùùƕ ƗùùƶǆƓƞ ƴùùǆ ƓùùǒǄƶǃå

.ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïíǃ 

¶  ïíǃå æǚõ ííƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼā ðƓǌƞǃåā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ííƵā ƓǒǄƶǃå èƓƪå
 ÿƵ ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄǂǃƓƕ æǚõǃåā ÿǒǒïåíǗå ííƵ ĄƓưǒáā ÿāƓƶǆǃå

 ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǃå2011/2012 : 
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ðĆîÂ[ ČĈöòc \Ĉöâõ[ j\¨[¤¡õ[ fėº  ¡á 
 

j\ùĆöc¡õ[ 3h©o\Ø[ Ą[¤Ćhñ¡õ[ ĉõ\ÕĜ[ 

ïāǂî 1404 7 167 1578 

éƓǈã 434 1 15 450 

 

\µá]  ¡áČĈöòõ\c Ïöù\âõ[ ªć¤¡hõ[ ČđĈā ď  

  

 ¢\hyyyy¨]
÷ù\á 

¢\hyy¨] 

è¥êhù  

¢\h¨] 

3å 

è¥êhù 

 ¢\hyy¨]
¡á\©ù 

«¤¡ù ĉõ\ÕĜ[  ÿć¤\âØ[
 ą]
j[¦\oĘ[ 

Ïc¡hþØ[ 

îĀǀí 22 27 12 20 22 101 26 ø 
èƑǆä ø 3 5 ø 6 14 1 ø 
 

  Āą\âØ[ ¦\ĂÁ[ ď\µá]  ¡á 
 

 «¤¡ù
¡á\©ù 

¡Ĉâù ÕĜ[ĉõ\ j[¦\oĖ[ j\lâdõ[ ô2­ù ì[¥¬a 

îĀǀí 13 11 24 ø 7 ø 
èƑǆâ 9 8 17 3 1 ø 
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 ČĈöòc Ïć¤[ Ĝ[  ¡á ðĆîÂ[ 
 

Ïć¤[ ]  ď\þù]ą ÏĈþé
÷ù\âù 

ø\úá Čhíĕù Čõ\úá 

îĀǀí 114 24 94 25 

èƑǆâ 249 7 9 33 

 

Tfėīõ[ C ÿá ČĈöòõ\c ÿć¡ĈîØ[ fėīõ[  [¡á] ¡ć§g52659  eõ\º B 

s¥ù Úõ[ Čöªý\©Ĉ 

 

Ā\Ĉc ĉõąĘ[ Čí¥êõ[ ČĈý\lõ[ Čí¥êõ[ Člõ\lõ[ Čí¥êõ[ Čâc[¥õ[ Čí¥êõ[ ĉõ\ÕĜ[ 

îĀǀí èƑǆâ îĀǀí èƑǆâ îĀǀí èƑǆâ îĀǀí èƑǆâ îĀǀí èƑǆâ 

ýƑõƗǆä 2367 1484 1924 614 3411 1919 2833 1803 10535 5820 

åƑƨƗǆä 160 65 1592 889 2657 1721 1315 1125 5724 3800 

ǍǁƑǄƜä 2527 1549 3516 1503 6068 3640 4148 2928 16259 9620 
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TČĈ¨\Ĉ©õ[ üĆöâõ[ą  \±híĖ[ ČĈöñ 

 íǚƕǃåā ïƮǆ íǒāðƙ ýƞá ÿǆ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞƕ ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ èƑƬǈá
 þāǄƶǃåā ßƓƮơǗåā íƓƮƙƿǙå èǙƓƞǆ ǑƼ ýƓƵ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿǒƮƮƤƙǆǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå

åïíǃå èáíƕ íƿā .ƗǒƪƓǒƪǃå ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǃå ǑƼ ƗǒǄǂǃƓƕ Ɨƪ60/1961  ǏǃāǕå ÿǒƙǈƪǃƓƕ
 āǒǈāǒ ǑƼ ƓǌǒƼ ƗƶƼí ýāá èƞïƤƙā ƗǒǈƓƛǃåā1963. 

 íơá ǑƼ ñāǒïāǃƓǂƕǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǄǃ èåāǈƪ ƴƕïá ƗǒǄǂǃƓƕ Ɨƪåïíǃå çíǆā
:ƕǐƗǑä ƕǐƨǐƏîǁä ƕƙǘƙǁä çƑƬƬƢƗǁä 

C1 \±híĖ[ B C2ď\±sĜ[ B C3HČĈ¨\Ĉ©õ[ üĆöâõ[ B 

å ÿǆ Ąåßíƕā ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǃ90 /1991ƗǒǄǂǄǃ ƗǒǄƤåíǃå ƗơƑǚǃå èǃíƶƙ Ü Ü
 :Ɠǆǋ ÿǒíǒíƞ ÿǒƮƮƤƙ èƼƓưƋƼ 

 

C1Čù\âõ[ ċ¤[ Ĝ[ B C2 üĆöâõ[ Ú ĉõĚ[ e¨\Â[ j\îĈdīg B
HČĈá\úhoĖ[ 
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.Ąåíïƽǈǆ ÿǒƮƮƤƙǃå ÿǒîǋ ÿǆ ăá ǑƼ ñāǒïāǃƓǂƕǃå Ɨƞïí Ơǈǆƙ Ǚ ƗǒǄǂǃå ÿƋƕ ĄƓǆǄƵ 
         ïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ïƓõã ǑƼā ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ýǆƶǃå áíƕ ÜæǚõǄǃ ƗǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃå èå

 Ɨƪåïí Ǌƕ ûƓơƙǃǙå ǑƼ ÿǒƕƹåïǃå æǚõǄǃ Ơǒƙǒ ăîǃå Ǒƪǈïƽǃå50 èåïïǀǆǃå ÿǆ %
 ÿǒǒƪǈïƽǃå çîƙƓƪǕåā ßåïƕƤǃå ÿǆ ƗƕƤǈ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ üǃîā ÜƗǒƪǈïƽǃå ƗƺǄǃƓƕ Ɨǒƪåïíǃå

ǃå þƓƶǃå ǑƼ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃƓƕ ƗƪåïíǄǃ ƗƕƶƬ ëƓƙƙƼå þƙ üǃîǂ ǑƶǆƓƞ96/1997 éǒơ .
 æǚõǃå ñïíǒ60.ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃƓƕ èåïïǀǆǃå ÿǆ % 

 \±híĘ[ ČĈöòc ÿć¡ĈîØ[ fėīõ[  [¡á^c Ā\Ĉc TįĖą] ČĈ¨\Ĉ©õ[ üĆöâõ[ą  į\îdº
 äĆþöõ2011I2012 

 

Ċ [¡áĖ[ ÐąĘ[ ČĈý\lõ[ õ\lõ[
Čk 

Čâc[¥õ[ ĉõ\ÕĖ[ 

eõ\º  - 406 100 175 217 898 

Čdõ\º - 1194 91 666 639 2590 

 

 ČĈ©þpöõ į\îdº ÿć¡ĈîØ[ fėīõ[  [¡á^c Ā\Ĉc Tį\Ĉý\k2011I2012 
 

ÐąĘ[ ČĈý\lõ[ õ\lõ[
Čk 

Čâc[¥õ[ ĉõ\ÕĖ[ 

ăïƮǆ 
350 70 164 200 784 

ƗǒïƮǆ 
1188 87 662 634 2590 

íƼåā 
56 30 11 17 114 

çíƼåā 
6 4 4 5 19 
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 ü\âõ[ Ú ČĈöòõ\c Ïöù\âõ[ ªć¤¡hõ[ ČđĈā ď\µá]  ¡á ĉâù\Á[

2011I2012 

 

 ¢\h¨]
÷ù\á 

 ¢\h¨]
è¥êhù 

 ¢\h¨]
 3å
è¥êhù 

 ¢\h¨]
¡á\©ù 

«¤¡ù ĉõ\ÕĜ[ 

 ÿć¤\âØ[
 ą]
j[¦\oĘ[ 

c¡hþØ[
ÿć 

ïāǂî 29 23 11 19 18 100 31 8 

éƓǈã 38 10 6 24 38 116 29 8 

 
 ĉâù\Á[ ü\âõ[ Ú ČĈöòõ\c Āą\âØ[ ¦\ĂÁ[ ď\µá]  ¡á2011I2012 

 

 «¤¡ù
¡á\©ù 

¡Ĉâù Ĝ[ĉõ\Õ 
 j[¦\oĘ[
~H] 

 j[¦\oĘ[
ČĈ¨[¤  

j\lâdõ[ 
 ì[¥¬]
ô2­ù 

ïāǂî 16 10 26 -- 8 1 - 
éƓǈã 82 67 149 21 27 2 2 
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ČĈöòc Ïć¤[ Ĝ[  ¡á ČĈ¨\Ĉ©õ[ üĆöâõ[ą  \±híĘ[  ĉâù\Á[ ü\âõ[ Ú
2011I2012 
 

Ïć¤[ ] 
 ď\þù] ą ÏĈþé
÷ù\âù 

ø\úá Čhíĕù Čõ\úá 

ïāǂî 51 19 23 39 

éƓǈã 94 7 5 20 

 

äĆþöõ į\îdº ÿć¡ĈîØ[ fėīõ[  [¡á^c Ā\Ĉc 
 Ą[¤Ćhñ¡õ[ą 3h©o\Ø[ čho¤¡c2011I2012 

 
                   

Čo¤¡õ[ 
           û©îõ[ 

 
fėīõ[  [¡á] 

 îǐƗƨƜƑǄ ĂìǐǊǄƗ îǐƗƨƜƑǄ ǇäîĀƗǀì ĂìǐǊǄƗ 

 ïāǂî éƓǈã ïāǂî éƓǈã ïāǂî éƓǈã 

íƓƮƙƿǙå 67 19 70 18 35 20 

ßƓƮơǙå 30 12 28 4 3 7 

 þāǄƶǃå
ƗǒƪƓǒƪǃå 

86 105 120 64 28 25 

ƗǆƓƶǃå çïåíǗå 18 18 11 11 18 23 

 èƓǀǒƕõƙ1 --- 2 --- 6 ---- 
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Ǒǃà æƪƓơ 

 Ɨǒƕāïāá
Ɨǒõƪāƙǆ 

32 21 60 21 10 8 

 
üĆöc¡õ\c ÿć¡ĈîØ[ fėīõ[  [¡á^c Ā\Ĉc TįĖą]  üĆöâõ[ą  \±híĘ[ ČĈöòc
ČĈ¨\Ĉ©õ[ 

 äĆþöõ į\îdº 2011 I2012 
 

üĆöc¡õ[   n\ýĜ[ ¤Ćñ£õ[ 

Ăāíƞǃå èƓƪåïíā èƓƵāïƬǆǃå þǒāǀƙ 69  88 

ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ýǒǄơƙ  73  39 

 Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå çïåíã 21  29  
 ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå 45  44  

Ɨǒǃāíǃå èƓưāƓƽǆǃå 20  47   

ƗǒǄǒƑåïƪǗå èƓƪåïíǃå 22  17  
ǒǈƓǆǃïƕǃå èƓƪåïíǃåƗ 8  17  
þƓƶǃå ăáïǃå ñƓǒƿ 12  3  
üƻôǁä úĀƾƟ 13 16 
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Tfėīöõ ĉêĈ±õ[ eć¤¡hõ[ ³¥é 

 ƗùùƮƓƤǃåā Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùùƪƪâǆǃå ǑùƼ ǑƽǒùƮǃå æǒïíùùƙǃå óïùƼ ÿùǆ ííùùƵ ïǒƼāùƙ þƙùǒ
 āá Üüāùùǈƕǃå āá ÜúơùùƮǃå āá ÜæƶùùƬǃå ñùùǄƞǆ ǑùùƼ ßåāùùƪ Üæǚùùõǃå ÿùùǆ ÿǒƿāùùƽƙǆǄǃ üùùǃîā

.Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå 
 ïíǃå èáíùùùùƕ íùùùùƿā ǑùùùùƼ ǉåïāƙǂíùùùùǃå Ɨùùùùƞïíǃā ïǒƙùùùùƪƞƓǆǃå Ɨùùùùƞïíǃ ƗùùùùǄǋâǆǃåā ƓùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùƪå

 ǑƶǆƓùùùƞǃå þƓùùùƶǃå ǑùùùƼ ÜƗǒùùùƪƓǒƪǃå þāùùùǄƶǃåā ßƓùùùƮơǗåā íƓùùùƮƙƿǙå65/1966 èáíùùùƕ Ɠùùùǆǂ Ü
 ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǃå ǑƼ èƓǆāǄƕíǄǃ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå73  /1974 . 

 ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǃå Ɨǒåíƕ  îǈǆā2004 /2005 ƞǆåïƕ Ǐùǃã  ĄƓùưǒá íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ èƼƓưá Ɠùǌ
:Ǒǋ Üçíǒíƞ Ɨǒƪåïí  Ɲǆåïƕ ƗƵāǈƙǆǃå Ɨǒƪåïíǃå 

1- ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǑǃǓå æƪƓơǃå èƓǀǒƕõƙ ïǒƙƪƞƓǆ ƝǆƓǈïƕ 
2- ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ǑƼ ǑǃǓå æƪƓơǃå èƓǀǒƕõƙ ǉåïāƙǂí ƝǆƓǈïƕ 

3-    ƗǒƕïāǕå èƓƪåïíǃå ïǒƙƪƞƓǆ  ƝǆƓǈïƕ-  .Ɨǒõƪāƙǆǃå 

4-  èƓƪåïíǃå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå ƝǆƓǈïƕ- ƙǆǃå ƗǒƕïāǕå.Ɨǒõƪā 
:Ǒǋā ÜƗǒǄǂǃƓƕ ƗƽǄƙƤǆǃå þƓƪƿǕå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆāǄƕíǃå ÿǆ ííƵ æǈƓƞ Ǐǃã åîǋ 

1. Ăāíƞǃå èƓƪåïíā èƓƵāïƬǆǃå þǒāǀƙ þāǄƕí 

2. üāǈƕǄǃ ƗǒƼïƮǆǃå èƓǒǄǆƶǃå þāǄƕí 

3. ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ ýǒǄơƙ þāǄƕí 

4. þǒǄƶƙǃå èƓǒíƓƮƙƿå þāǄƕí 

5. ƗơƮǃå èƓǒíƓƮƙƿå þāǄƕí 

6.  õƕưā ƗǒƵƓǈƮǃå èåßƓƮơǗå þāǄƕíçíāƞǃå 
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7. ăāǒơǃåā ǑǈƓǂƪǃå ßƓƮơǗå þāǄƕí 

8. ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒơƮǃå èåßƓƮơǗå þāǄƕí 

9.  Ɨǒǀǒƕõƙǃå èƓǒǄǆƶǃå éāơƕ þāǄƕí 

10. þƓƶǃå ăáïǃå èƓƪƓǒƿ þāǄƕí 

11. ƗǒǈƓǆǃïƕǃå èƓƪåïíǃå þāǄƕí 

12. ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå þāǄƕí 

13. Ɨǒǃāíǃå èƓưāƓƽǆǃå þāǄƕí 

14. Ǒǃāíǃå þǒöǈƙǃå þāǄƕí 

15. ǃāíǃå èƓǆðǕå ýǒǄơƙ þāǄƕíƗǒ 

16. ƗǒǄơǆǃå çïåíǗå þāǄƕí 

17. ƗƑǒƕǃå çïåíã þāǄƕí 

18. Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå çïåíã þāǄƕí 

19. ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå þāǄƕí 

20. ƗǒǄǒƑåïƪã èƓƪåïí þāǄƕí 
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 čāą FČ±±|hù qù[¥c Čh¨ą ČĈl¼ §ñ[¥ù Čâ©g ČĈöòõ[ û´
Tĉõ\hõ\ñ 

TČyyĈltdõ[ §yyyñ[¥Ø[ TįĖą] 

)1ǒǃƓǆǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ(.Ɨ )2.ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ðǂïǆ( 

)3.ƗǒāǒƪǓå èƓƪåïíǃå ðǂïǆ( )4.ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå èƓƪåïíā éāơƕ ðǂïǆ( 

)5.ƗǆƓƶǃå çïåíǗå èåïƓƬƙƪåā èƓƪåïí ðǂïǆ( )6.ƗǒǂǒïǆǕå èƓƪåïíǃå ðǂïǆ( 

)7.ƗǒƕāïāǕå èƓƪåïíǃå ðǂïǆ( )8.ƗǒƑƓƮơǗå èƓǀǒƕõƙǃåā ëāƪǆǃå ðǂïǆ( 

)9 èƓƪåïíǃå ðǂïǆ(.èƓƼƓǀƛǃå ïåāơā ƗǒïƓươǃå  

TČ±±|hØ[ qù[1õ[ Tį\Ĉý\k 

)1ƗǒïƮǆǃå èƓƪåïíǃå ƝǆƓǈïƕ(- .ƗǒǀǒïƼǕå )2.ƗǒùùǈƓùǆǃïƕǃå èƓƪåïíǃå ƝǆƓǈïƕ( 

)3.Ǒǃāíǃå ÿāùùǈƓùǀǃå Ăíùùùƙǈǆ( )4.ƗǒðǒǃƓǆǃå èƓƪåïíǃå ƝǆƓǈïƕ( 

)5.æƓǋïǗå éāơƕā èƓƪåïí ƝǆƓǈïƕ( )6ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƝǆƓǈïƕ(. 

Tj[¡sĆõ[ Tį\lõ\k 

)1.çíāƞǃå ÿƓǆư çíơā( )2.çíƓǀǃå íåíƵȒåā æƓƕƬǃå èƓƪåïí çíơā( 

)3.çáïǆǃå èƓƪåïí çíơā( )4.æǒïíƙǃå çíơā( 
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Ď¥{Ę[ j\âù\Á[ą ČĈöòõ[ Ïc ČĈúöâõ[ j\Ĉí\êgĖ[T 
 

-  ñǒïƓƕ ƗƶǆƓƞ1 Ĳ  ƓƪǈïƼ15-12-2010 

-  ñǒïƓƕ  ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå íǌƶǆĲ  ƓƪǈïƼ12-10-2010 

-  ƗƶǆƓƞ þåíïƙƪǆáĲ  åíǈǃāǋ10-6-2010 

-  ÿāïƕǄǒǋ ƗƶǆƓƞĲ  āǒǈāǒ ƓǒǈƓǆǃá2009 

-  çïơǃå ÿǒǃïƕ ƗƶǆƓƞĲ  ƓǒǈƓǆǃá30 Ĳ 11 - 20 

-  ÿƞǈƕāƙ ƗƶǆƓƞĲ  ā ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå þƪƿ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƿƓƽƙǙå ƴǒƿāƙ þƙ) ƓǒǈƓǆǃá
 (ÿǒƛơƓƕǃå ā æǚõǃå ýƓƕǀƙƪƓƕ æƙǂǆǃå þāǀǒ19-7-2010 

-  āǂåïǂ  ƗƶǆƓƞĲ  åíǈǃāƕ18-1-2010 
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ĈöñyyyyyáĜ[ ČyyTüė 

 ǏƼ çíƑåïǃå ƗǒǆǚƵǗå Ɨƪƪâǆǃå ƓǒƤǒïƓƙ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ þǚƵǗå ƗǒǄǂ ýǂƬƙ
 ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå çƋƬǈ ƴƞïƙā Ü Ǐƕïƶǃå þǃƓƶǃå ïƮǆ ǏƼ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǃå ýƓƞǆ

 þƓƵ Ǐǃã ïƮǆ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå1939  úïƵ ăîǃå "ǑǃƓƶǃå ƗƼƓơƮǃå íǌƶǆ" ƐƬǈá Ɠǆǈǒơ
íǌƶǆ" þƪƓƕ íƶƕ  æåíǓå ƗǒǄǂƕ " ƗƼƓơƮǃåā Ɨǆƞïƙǃåā ïǒïơƙǃåĲ .çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ 

 îƓƙƪǕåā ǑǆðƵ íāǆơǆ ïāƙǂíǃå îƓƙƪǕå Ǐǃã íǌƶǆǃå ßƓƬǈã ǑƼ ýưƽǃå íāƶǒā
.ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïíǃ ĄǙíƓƶǆ ĄƓǒǃƓƵ ĄƓǆāǄƕí Ơǈǆǒ íǌƶǆǃå ÿƓǂā Üÿǒƪơ Ǌõ ïāƙǂíǃå 

 þƓƵ ǑƼā1954 ơƮǃåā Ɨǆƞïƙǃåā ïǒïơƙǃå þƪƿ Ǐǃã íǌƶǆǃå ýāơƙ ƗǒǄǂƕ ƗƼƓ
 ïāƙǂíǃå îƓƙƪǕå ǊƙƪƓƑï Ǐǃāƙā Üǉåïāƙǂíǃåā ïǒƙƪƞƓǆǃåā ñǈƓƪǒǄǃå èƓƞïí Ơǈǆǒ ÜæåíǓå

.çðǆơ úǒõǄǃå íƕƵ 
 ǑƼā19  ïƕǆƪǒí1969  ƴƕƓƙǃå þƪǀǃå ýǒāơƙ ǏǄƵ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ñǄƞǆ ûƼåā

 ñïƓǆ ǑƼ ǊǒƼ Ɨƪåïíǃå èáíƕ ÜþǚƵǘǃ ýǀƙƪǆ íǌƶǆ Ǐǃã æåíǓå ƗǒǄǂƕ1971  æǚõǃ
å èƓƪåïíǃå.ñāǒïāǃƓǂƕǃå æǚõǃ þƓƶǃå ñƽǈ ÿǆ ïƕāƙǂá ǑƼā ..ƓǒǄƶǃ 
 ǑƼā1974  ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǄǂ ýāá ÿāǂƙǃ .. þǚƵǗå ƗǒǄǂ Ǐǃã þǚƵǗå íǌƶǆ ýāơƙ

 ÜïƬǈǃåā ƗƼƓơƮǃå : Ǒǋ ƗǒǆǄƵ þƓƪƿá Ɨƛǚƛ þưƙ Ü õƪāǕå ûïƬǃå ǑƼ þǚƵǘǃ
.ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ÜÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗåā 

ƶǆ ƗƪƓƑï ǏǄƵ Ǐǃåāƙ ÜƗƼƓơƮǃå þƪƿ þƛ ÜƗƼƓơƮǃåā Ɨǆƞïƙǃåā ïǒïơƙǃå íǌ
 íåāï ƗƕƓƛǆƕ åāǈƓǂ ÿǒîǃå  çîƙƓƪǕå ïƓƕǂ  ÿǆ ííƵ ÜþǚƵǗå ƗǒǄǂā ÜþǚƵǗå íǌƶǆā

.Ǐƕïƶǃå þǃƓƶǃåā ïƮǆ ǏƼ ïƮǆ ǑƼ ƗǒǆǚƵǗå èƓƪåïíǄǃ 
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ČĈöñ ì[¡yyyā]  üėáĜ[T 

å ÿǒƞǒïƤǃå ýǒǋƋƙā íåíƵã Ǐǃã çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ þǚƵǗå ƗǒǄǂ Ǐƶƪƙ ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃ
 ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗåā ƗƼƓơƮǃå èǙƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ǑƼ ýǆƶǃå
 èåïƕƤǃåā ƗǒǆǄƶǃå ƗǒƽǄƤǃƓƕ þǋíǒāðƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā .ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā
 íǒíơƙ ÿǂǆǒā ÜèǙƓƞǆǃå ǉîǋ ǑƼ ýǆƶǄǃ þǌǄǒǋƋƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå Ɨǒǈǀƙǃå èåïƓǌǆǃåā ÜƗǒǄǆƶǃå

Ǆǒ ƓǆǒƼ ƗǒǄǂǃå úåíǋá:Ǐ- 
 ïƓƕƤǕå ƴǆƞ èǙƓƞǆ ǑƼ ƗƼƓơƮǃå ǑƼ ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃ ÿǒƪïåíǃå ýǒǋƋƙ

.ǑƽơƮǃå ïƬǈǃåā êåïƤǗåā þǒǆƮƙǃåā Ɠǋïǒïơƙā 
 ǑƼ ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃåā ƗǒƵåîǗå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃ ÿǒƪïåíǃå ýǒǋƋƙ
 éāơƕ ßåïƞȒåā þǒǆƮƙā ǑǈāǒðƽǒǄƙǃåā ǑƵåîǗå êåïƤǗåā Ɲǆåïƕǃå þǒíǀƙā íåíƵã èǙƓƞǆ

ƪǆǃå.ÿǒíǋƓƬǆǃåā ÿǒƶǆƙ 

 èƓǂïƬā ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃ ÿǒƪïåíǃå ýǒǋƋƙ
.ïāǌǆƞǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ñƪáā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå èǙƓƞǆ ǑƼ üāǈƕǃå ÷Ɠõƿ 

 èǚǆơǃå õǒõƤƙā íåíƵã èǙƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃ ÿǒƪïåíǃå ýǒǋƋƙ
ƪā úǄƙƤǆ ǑƼ èƓǈǚƵǗå þǒǆƮƙā ÜƗǒǈǚƵǗåā ƗǒǆǚƵǗå èƓƪƪâǆǃåā þǚƵǗå ýƑƓ

.ƗǒǈǚƵǗå 

 èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ßåïƞã èǙƓƞǆ ǑƼ ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆǃ ÿǒƪïåíǃå ýǒǋƋƙ
.þƓƶǃå Ăáïǃå éāơƕā ƗǒǆǚƵǗå 
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ûĂĈýą\âùą ªć¤¡hõ[ ČđĈā ď\µá] ċ \©õ[  [¡á^c Ā\Ĉc üėáĜ[ ČĈöòc  

è¥êhù 3åą è¥êhùą j[¤\áĖ[ą Č°\Ã[ j[¦\oĖ[ ÷ù\¬ 

 

ü ČĈúöâõ[ Čo¤¡õ[ [ ¡âõ 

1 íǒǆƵ 1 

2 ƗǒǄǂǃå ßǚǂā 3 

3 þƓƪƿá ßƓƪâï 3 

4 îƓƙƪá 15 

5 íƵƓƪǆ îƓƙƪá 14 

6 ñïíǆ 30 

7 íƵƓƪǆ ñïíǆ 18 

8 íǒƶǆ 78 

9 øïƽƙǆ îƓƙƪá 13 

10 øïƽƙǆ íƵƓƪǆ îƓƙƪá 2 

11 øïƽƙǆ ñïíǆ 2 

12 øïƽƙǆ ïǒƹ îƓƙƪá 3 

13 ƗƵāǈƙǆ èåðƓƞã 30 

14 èåïƓƵã 10 

ǑǃƓǆƞǗå 222 
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ü\©í] üėáĜ[ ČĈöñT 

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå ÿǆ ƗǒǄǂǃå ÿāǂƙƙ 
1- .ƗƼƓơƮǃå þƪƿ 
2- .ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗå þƪƿ 
3- .ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå þƪƿ 
4- .ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃƓƕ þǚƵǗå ƗƕƶƬ 
5- .ƗǒǈāïƙǂǒǃǙå ƗƼƓơƮǃå ƝǆƓǈïƕ 
6- .ëāƙƽǆǃå þǒǄƶƙǄǃ þǚƵǗå ƝǆƓǈïƕ 
 

čhõ[ ČĈúöâõ[ j\o¤¡õ[ T«Ćć¤Ćõ\òdõ[ Čös¥ù čé ČĈöòõ[ \ĂtþÒ 

 þǚƵǗå ǏƼ ñāǒïāǃƓǂƕǃå Ɨƞïí þǚƵǗå ƗǒǄǂ æǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ơǈǆƙ
:ƗǒǃƓƙǃå èƓƮƮƤƙǃå íơá ǏƼ 

1-                      .ƗƼƓơƮǃå  4- ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃƓƕ þǚƵǗå ƗƕƶƬ 
2-           .ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗå  5- ǂǒǃǙå ƗƼƓơƮǃå ƝǆƓǈïƕƗǒǈāïƙ 

3-            .ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå6- .ëāƙƽǆǃå þǒǄƶƙǄǃ þǚƵǗå ƝǆƓǈïƕ 

) Ɨùùƪåïí ñāǒïāǃƓùùǂƕǃå Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå æùùǄõƙǒā132 ǏùùǄƵ çíùùǆƙƶǆ ƗƵƓùùƪ (
 Ǐùùùǃã ƗùùùǒǄǂǄǃ ƗùùùǒïƓƕƞã èƓùùùƕǄõƙǆā ÜƗùùùǆƓƵ èƓùùùƕǄõƙǆ ÿǆùùùưƙƙ Ɨǒùùùƪåïí ýāùùùƮƼ ƗùùùǒǈƓǆƛ Ăíùùǆ

ƓƵƓùƪ éǚùƛ íơåāǃå ïïǀǆǄǃā .þƪǀǃå èƓƕǄõƙǆ æǈƓƞ ƗùǒǄǂǃå ñùǄƞǆ ííùơǒā Üçíùǆƙƶǆ èĲ 
 Ǐùùƙǃå íåāùùǆǃåā ÜǏùùƪåïí ïïùùǀǆ ýùùǂǃ ƗùùǒǄƶƽǃå èƓƵƓùùƪǃå ƗùùǒǆǄƶǃå þƓùùƪƿǕå èƓùùơåïƙƿå ǏùùǄƵ ßƓùùǈƕ
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 ǏùùǄǆƶǃåā Ǐùùǀǒƕõƙǃå æùǈƓƞǃå ǏùùƼ ÿƓƙƵƓùùƪǃå æùƪƙơƙ ÿá ǏùùǄƵ ÜǏùùǄǆƵā Ǒùǀǒƕõƙ æùùǈƓƞ Ɠùǌƕ
.çíơåā çíǆƙƶǆ ƗƵƓƪƕ 

        j\y¨[¤¡õ[ Čyös¥ù čyé ČyĈöòõ[ \yĂtþÒ čyhõ[ ČyĈúöâõ[ j\o¤¡õ[
õ[T\Ĉöâ 

 þǚùƵǗå ǑùƼ þāǄƕíùǃå èƓùƞïí þǚùƵǗå ƗùǒǄǂ æùǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ơǈǆƙ
:ƗǒǃƓƙǃå èƓƮƮƤƙǃå íơá ǑƼ 

1. .ƗƼƓơƮǃå 
2. .ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗå 

3. .ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 

4. "óƮƤƙǆ þāǄƕí" Ǒƪǈïƽǃå þāǄƕíǃå 

5. "óƮƤƙǆ þāǄƕí" ǊƙƓƶǒïƬƙā þǚƵǗå èƓǒƿǚƤá þāǄƕí 

Ɨùùùƞïí ǏùùùǄƵ ýāùùùƮơǃå æùùùǄõƙǒā  þāǄƕíùùùǃå åíùùùƵƓǆ ÿƓùùùǒƶǆƓƞ ÿƓùùùǆƓƵ Ɨùùùƪåïí þāǄƕíùùùǃå
.õǀƼ íơåā þƓƵ Ɠǆǌƕ Ɨƪåïíǃå çíǆƼ ǊƙƓƶǒïƬƙā þǚƵǗå èƓǒƿǚƤá þāǄƕíā Ǒƪǈïƽǃå 

 ǑùùƼ þǚùùƵǗå ǑùƼ ïǒƙùùƪƞƓǆǃå Ɨùƞïí þǚùùƵǗå ƗùǒǄǂ æùùǄõ ǏùǄƵ ßƓùùǈƕ çïǋƓùǀǃå ƗùùƶǆƓƞ Ơǈùǆƙā
íơá TČĈõ\hõ[ j\±±|hõ[ 
 

1 - .ϣТϝϳЋЮϜ 

2 - .днтϿУуЯϧЮϜм ϣКϜϺшϜ 

3 - ыЛЮϜ.дыКшϜм ϣвϝЛЮϜ ϤϝЦ 
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 ǑùùùƼ ïǒƙùùùùƪƞƓǆǃå Ɨùùùƞïí þǚùùùƵǗå ƗùùùǒǄǂ æùùùǄõ ǏùùùǄƵ ßƓùùùǈƕ çïǋƓùùùǀǃå ƗùùùƶǆƓƞ Ơǈùùùǆƙā
 þƓƶǃå åîǋ ÿǆ åïƓƕƙƵå ǑǈāïƙǂǃǙå þǚƵǗå2009/2010. 

 íùơá ǑùƼ þǚƵǗå ǑƼ ǉåïāƙǂíǃå Ɨƞïí þǚƵǗå ƗǒǄǂ æǄõ ǏǄƵ ßƓǈƕ çïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞ Ơǈǆƙā
:ƗǒǃƓƙǃå èƓƮƮƤƙǃå 

 

1 - .ƕƺƑƟƬǁä 
2 - ƕƳäíǕä .þĀǐïƻǐǂƗǁäĀ 

3 - .þǘƳǕäĀ ƕǄƑƴǁä çƑƽǘƴǁä 
 

ÿć¡ĈîØ[ fėīõ[  [¡á^c Ā\Ĉc üėáĜ[ ČĈöòc  ü\âöõ \Ĉöâõ[ j\¨[¤¡õ[ ċ¤[ bc
 ĉâù\Á[2011I2012 

 
ü Čo¤¡õ[ û©îõ[  ¡âõ[ 

1  : ǉåïāƙǂíǃå Ɨƞïí : ĄǙāá- ƗƼƓơƮǃå 27 

2 ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗå 36 

3 ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 18 

4  : ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí : ƓǒǈƓƛ- ƗƼƓơƮǃå 81 

5 ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗå 131 

6 ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 44 

7  : ïǒƙƪƞƓǆǃå ăíǒǌǆƙ : ĄƓƛǃƓƛ- ƗƼƓơƮǃå 91 

8 ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗå 83 

9 ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 107 

10 þāǄƕí ǏǃāǕå Ɨƿïƽǃå : ĄƓƶƕåï ƗƼƓơƮǃå 10 

11 îǗåÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵå 34 
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12 ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 48 

13 þāǄƕí ƗǒǈƓƛǃå Ɨƿïƽǃå : ĄƓƪǆƓƤ ƗƼƓơƮǃå 23 

14 ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗå 18 

15 ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 33 

16  þāǄƵ ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆ Ɨƞïí :ĄƓƪíƓƪ
ǑǈāïƙǂǃǙå þǄƶƙǃå æāǄƪƋƕ þǚƵǗå 

ǑǄǒǆǂƙǃå ýƮƽǃå 85 

17  ýāǕå ÿǆƴƕåïǃå ýƮƽǃå Ǐǃã 245 

 
üĆöc¡õ[ Čo¤  čöá Ïö°\Â[  ¡á ¤Ćīg üėáĜ[ ČĈöòc  ü\á £þù2000 
 
 

 
 r¥|hõ[ Čþ¨
û©îõ[ 

1
9
9
9

I
2
0
0
0

 

2
0
0
0

I
2
0
0
1

 

2
0
0
1

I
2
0
0
2

 

2
0
0
2

I
2
0
0
3

 

2
0
0
3

I
2
0
0
4

 

2
0
0
4

I
2
0
0
5

 

2
0
0
5

I
2
0
0
6

 

2
0
0
6

I
2
0
0
7

 

2
0
0
7

I
2
0
0
8

 

2
0
0
8

I
2
0
0
9

 

2
0
0
9

I
2
0
1
0

 

2
0
1
0

I
2
0
1
1

 

 
ĉõ\Õa 
©îõ[
ü 

ƕƺƑƟƬǁä 15 11 15 8 16 16 19 20 17 16 22 9 184 

 ƕƳäíǕä
þĀǐïƻǐǂƗǁäĀ 

9 18 10 12 10 15 18 14 11 7 17 14 155 

 çƑƽǘƴǁä
 ƕǄƑƴǁä
þǘƳǕäĀ 

12 17 14 14 18 11 14 22 12 17 29 30 210 

 ýĀǂƓìǁä
Ǐƨǆîƻǁä 

12 9 9 10 12 14 14 11 8 6 3 - 
- 

108 

 ǏǁƑøøøøøøøøøøøøøøøøøøǄƜâ
 ƕƴƺìǁä 

48 67 48 44 56 56 65 67 48 46 71 53 669 
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 ü\á £þù 3h©o\Ø[ Čo¤  čöá Ïö°\Â[  ¡á ¤Ćīg2000 

 
 r¥|hõ[ Čþ¨
û©îõ[ 2

0
0
0

 

2
0
0
1

 

2
0
0
2

 

2
0
0
3

 

2
0
0
4

 

2
0
0
5

 

2
0
0
6

 

2
0
0
7

 

2
0
0
8

 

2
0
0
9

 

2
0
1
0

 

2
0
1
1

 

 ĉõ\Õa
û©îõ[ 

ƗƼƓơƮǃå 2 2 1 8 3 7 5 6 3 4 10 6 57 

 ƗƵåîǗå
ÿāǒðƽǒǄƙǃåā 

3 4 4 5 4 2 2 12 10 10 6 16 78 

ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå 
ÿǚƵǗåā 

2 3 2 1 1 3 6 3 7 3 5 5 42 

ǑǃƓǆƞã 
ƗƶƼíǃå 

 9 7 14 8 13 13 21 20 17 21 27 177 

Ą[¤Ćhñ¡õ[ Čo¤  čöá Ïö°\Â[  ¡á ¤Ćīg üėáĜ[ ČĈöòc  ü\á £þù2000 
 Čþ¨
 r¥|hõ[
û©îõ[ 

2
0
0
0

 

2
0
0
1

 

2
0
0
2

 

2
0
0
3

 

2
0
0
4

 

2
0
0
5

 

2
0
0
6

 

2
0
0
7

 

2
0
0
8

 

2
0
0
9

 

2
0
1
0

 

2
0
1
1

 

ĉõ\Õa 
û©îõ[ 

ƗƼƓơƮǃå 3 1 2 3 1 2 2 4 6 6 4 6 40 

 ƗƵåîǗå
ÿāǒðƽǒǄƙǃåā 

3 6 1 2 2 6 9 7 5 5 3 13 62 

 èƓƿǚƶǃå
 ƗǆƓƶǃå
ÿǚƵǗåā 

2 2 2 -  - 1 3 5 2 3 3 3 26 

ǑǃƓǆƞã 
ƗƶƼíǃå 

8 9 5 5 3 9 14 16 13 14 10 22 128 
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ČĈöòõ\c Ïöù\âõ[ ċ \©õ[  [¡á^c Ā\Ĉc 
 

 

ü  Čo¤¡õ[  ¡âõ[ 

1 ǈƽǃåā ÿǒǒƼïơǃåā ÿǒƽöāǆǃåýǆƶǃƓƕ ÿǒǆƑƓǀǃå ÿǒǒ 167 

2 ÿǒǆƑåíǃå ÿǆǕå íåïƼá 4 

3 èåðƓƞǗåā èåïƓƵǙå 17 

4 ƗǈāƓƶǆǃå èƓǆíƤǃå ýƓǆƵ 16 

5 Ɨǈðåāǆǃå íǈƕ ǏǄƵ ÿǒƙƿâǆ 1 

6 ÿǒƽöāǆ ûǒíƓǈƮ ÿǒƙƿâǆ 36 

7 ýƓǆƵ ÿǒƙƿâǆ 14 

8 ÿǆá ÿǒƙƿâǆ 5 

              ǏøøøøǁƑøøøǄøøøƜǗä 260 
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9G  ČĈØ\âõ[ j\ā\¾Ė[Tn\¼Ę[ Ú ČĈõ\Â[ 

 ƴƕǈƙā ÜéƓơƕǕå ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃå èƓǋƓƞƙǙå Ɨƕǂåāǆ Ǐǃã ÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂ Ǐƶƪƙ
 :ǑǄǒ Ɠǆƕ åíƓƬïƙƪå üǃî Ɨǒǆǋá 

-  .ǑǆǃƓƶǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƼïƶǆǃåā þǄƶǃå ïāí ǑǆƓǈƙ 
-  .ƗǒƪǒƑïǃå êƓƙǈǗå ýǆåāƵ íơƋǂ ïǒāõƙǃåā éơƕǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǑǆƓǈƙ 

-  ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ǑƼ ýƑƓǌǃå ïāõƙǃå .èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā 

- .èƓǀǒƕõƙǃå çííƶƙǆ þāǄƶǃåā Ɨǒǈǒƕǃå èƓƮƮƤƙǃå āơǈ Ǒƛơƕǃå Ǌƞāƙǃå 

- .ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ǑƼ ƗƼïƶǆǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ïāí ƗǒǆǋƋƕ ÿƓǆǒǗå 
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Ĉöñyyyyyphõ[ ČyyTċ¤\ 

Tø\úáĜ[ ċ¤[ a Ú ČĈl¼ jĖ\Ä 
 

1. . æƓƕƬǄǃ çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ƴǒƞƬƙ 

2.  ƗǒǃāƑƪǆǃå. èƓƶǆƓƞǃåā èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

3.  òƓùùùùùùùǆǂǈǙå èǙƓùùùùùùùơ ǑùùùùùùùƼ èƓƵāïùùùùùùùƬǆǃå ýùùùùùùùǒāǆƙ ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǒíǒǄǀƙǃå ïùùùùùùùǒƹ ûïùùùùùùùõǃå
.ăíƓƮƙƿǙå 

4.  ƗǂƕùùùƬ ǑùùùǄƵ ǑƵƓùùùǆƙƞǙå þǚùùùƵǕå ýƑƓùùùƪā ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ëƓùùùƙƙ Ǒùùùƙǃå ýùùùǆƶǃå óïùùùƼ
.èǈïƙǈǙå 

5. . èƓǆíƤǃå ûǒāƪƙ 

6. .ǑƪƓǒƪǃå ûǒāƪƙǃå 

7. .ïưƤǕå ûǒāƪƙǃå 

8. .ǑơƓǒƪǃå ûǒāƪƙǃå 

9. Ǚå ûǒāƪƙǃå.Ǒǈāïƙǂǃ 

10. .ǑǆǃƓƶǃå ûǒāƪƙǃå 

11. .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑǄƵ Ɠǌǃ ƗƕơƓƮǆǃå èƓǒíơƙǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå èǙāơƙǃå ïƛá 

12. .Ɨǒƽǒöāǃå çƓǒơǃå çíāƞ ûǒǀơƙ ǏƼ Ɨǈïǆǃå ýǆƶǃå èåïƓǒƤ ïāí 

13. .ðǒǆƙǆǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨǒƽǒöāǃå çïåíƞǃå êîƓǆǈ 

14. å íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöāǃ ƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓƪïƓǆǆǃå.ƗǒïƬƕǃ 

15. .ƗǒǈƓƪǈǗå ýāƮǕå þǒǒǀƙ êîƓǆǈ 
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16. .Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙǃ ýƤíǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã 

17. .ƗǒưåïƙƼǙå ýǆƶǃå èƓǆöǈǆ ýö ǏƼ êƓƙǈǗåā èƓǒǄǆƶǃå çïåíã 

18. .ƗǒǈāïƙǂǃǙå íǒïāƙǃå ýƪǚƪ 

19. .ƗǒǂƕƬǃå íǒïāƙ ýƪǚƪ 

20. .íïåāǆǄǃ þåíƤƙƪǙå çíāíơǆ êƓƙǈǗå þöǈ 

21. á ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃå.èƿāǃå ñƓƪ 

TČâo[¥Ø[ą Čd¨\,[ Ú ČĈl¼ jĖ\Ä 

1. ) õƓùƬǈǃå ñƓùƪá ǏùǄƵ ƗùƽǄǂƙǃå æāǄùƪá ÿùǆ ýǂ Ɨƿí ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆABC  æāǄùƪáā (
) èùƿāǃƓƕ ðƽơǆǃå õƓƬǈǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗƽǄǂƙǃåTime-Driven ABC ýùö ǑùƼ (

.çïǒƺƙǆā çíǀƶǆ ƗƑǒƕ 
2. ǒƕǃå íƶƕ Ɠǆ úǒǃƓǂƙ ǏǄƵ ƓǌǒƼ æāƹïǆǃå ïǒƹ üǄǌƙƪǆǃå èƓǒǂāǄƪ ïǒƛƋƙ. ƴ 
3. .èƓƶǆƓƞǃå çïåíã ƗǄƑƓƪǆ ǑƼ ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå ïāí 

4. .ƗǆƓƶǃå èƉƬǈǆǃå ǑƼ ßåíǕå çïåíȒåā Ɨǆǒǀǃå ƗǄƪǄƪ þǒǋƓƽǆ ûǒƕõƙ 

5. .ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǄƑƓƪǆǃå ǉƓƞƙ çïåíǗå úƿāǆ 

6. .ƗǒƑǒƕǃå ïǒïƓǀƙǃå çíāƞ þǒǒǀƙ 

7. .Ǒǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ǒƕǒïưǃå æǈƞƙǃå èƓƪïƓǆǆ 

8. å ǏǄƵ Ɨưāïƽǆǃå Ɨƕǒïưǃå ïǒƛƋƙ.èƓǂïƬǃå ƗǒǂǄǆ ǏǄƵ ƗǒǃƓǆƪáïǃå æƪƓǂǆǃ 

9. .Ɨƶƞåïǆǃå èƓǂïƬ Ɨǆǂāơ 

10. .Ɨƶƞåïǆǃå æƓƶƙá ǏǄƵ ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ýƤíǆ ûǒƕõƙ ïǒƛƋƙ 

11. .Ɨƕƪƙǂǆǃå ƗǒƕƪƓơǆǃå ƗƼïƶǆǃå þǒǒǀƙǃ èǈïƙǈǗå þåíƤƙƪå 
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12. .çïǂƕǆǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ ƗƕƪƓơǆǄǃ ÿǒƪïåíǃå æǚõǃå Ɠưï ÿǒƪơƙ 

13. ƙ æǚùùùùùõ õùùùùùõƤ ǑùùùùùƼ çïƛâùùùùùǆǃå ýùùùùùǆåāƶǃå þǌǄƕǀƙùùùùùƪǆ ÿƋùùùùùƬƕ ƗƕùùùùùƪƓơǆǃå óùùùùùƮƤ
.Ǒƽǒöāǃå 

14.  þƑåāùùǀǃå èƓùùǆāǄƶǆ çíāùùƞ ǏùùǄƵ ǑǈƓùùǆƙƑǙå úǒǈùùƮƙǃå ǑùùǄǄơǆ èǚǒíùùƶƙ ïǒƛƋùùƙ Ăíùùǆ
.ƗǒǃƓǆǃå 

15. .ƗǆāƮƤǆǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǀƼíƙǃå êîāǆǈ ǑƼ çïǆƙƪǆǃå Ɨǆǒǀǃå 

16. .ăíǀǈǃå ñƓƪǕåā ûƓǀơƙƪǙå ñƓƪá ÿǆ ýǂƕ þǌƪǕå íƑåāƵ ƗƿǚƵ ƗǈïƓǀǆ 

17. å ïõƓƤǆ ÿƵ ëƓƮƼǗå Ɨƶƽǈǆ Ăíǆ.çƋƬǈǆǃ 

18. .ñāǆǄǆǃå ïǒƹ ýƓǆǃå ñáï ÿƵ ăïƓǒƙƤǙå ëƓƮƼǗå 

19. .ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå ÿƵ ƗƕƪƓơǆǃƓƕ çïåíǗå ñǄƞǆ çƋƼƓǂǆ ƗƿǚƵ 

20. .èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơƕ ƓǌƙƿǚƵā ƗƕƪƓơǆǄǃ ƗǒǂāǄƪǃå æǈåāƞǃå 

21. ) ƗǒƕƓơùùƪǃå Ɨƕùùƪāơǃå æāǄùùƪá Ǐùùǈƕƙƙ Ǒùùƙǃå èƓǂïùùƬǃå ǑùùƼ ƗùùƽǄǂƙǃå çïåíãCloud 

Computin (. 
22. èƓǆāǄƶǆǃå þöǈ Ɨƶƞåïǆ  çƋƬǈǆǃå íïåāǆ õǒõƤƙ þöǈ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆǃå(ERP). 
23. .ƗǄƞâǆǃå Ɨƕǒïưǃå èƓǆåðƙǃǚǃ ǑƙƓǆāǄƶǆǃå Ăāƙơǆǃå 

24. .Ǌǒïƙƽǃå ïǒïƓǀƙǃƓƕ  çíïåāǃå ƗǄǆǂǆǃåā ƗǒƼƓưǗå Ɨǒíïƪǃå ǑƙƓǆāǄƶǆǃå Ăāƙơǆǃå 

25. .Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿïǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå 

26. ǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå.Ɨǒǆāǂơǃå èåíơāǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗƕƓƿï 

27.  .èǈïƙǈǗå ýǚƤ ÿǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïåíǗå ƗƕƪƓơǆǃå 

28.  .ƗǒïƮǆǃå ƗǒǄơǆǃå èåíơāǃƓƕ ƗǒƑǒƕǃå ƗƕƪƓơǆǃå èƓƪïƓǆǆ ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå 

29. .ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ Ɨǆǒǀƕ Ǒƕǒïưǃå õǒõƤƙǃå ƗƿǚƵ 

30. .Ɨƶƞåïǆǃå èƓǒƞǆïƕǃ ƗǒïƮǆǃå èƉƬǈǆǃå ûǒƕõƙ ăíǆ 



CAIRO UNIVERSITY, The Research Plan for Social Science Sector  
 

 

 

 -54- 

 

TÏù^hõ[ Ú ČĈl¼ jĖ\Ä 

 

1- ƗǒǈǒǆƋƙǃå ûƑƓƛāǃå ûǒāƪƙǃ Ɨƛǒíơǃå æǒǃƓƪǕå. 
2-  ǑƵƓǆƙƞǙå ǑơƮǃå ÿǒǆƋƙǃå. 
3-  ƗǒƪƓǒƪǃå ïƓõƤǗå çïåíã. 
4-  çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ïƓõƤǗå çïåíã. 
5-  ïõƤǃå ñƓƪá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå. 
6-  Ɨǆǒǀǃå þǒöƶƙǃ ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ þǒǒǀƙǃ Ɨƛǒíơǃå æǒǃƓƪǕå þåíƤƙƪå . 
7-  ƙƬǆǃå þåíƤƙƪåÿǒǆƋƙǃå ǑƼ ƗǒǃƓǆǃå èƓǀ. 
8-  ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ ǏƼ ïƓǆƛƙƪǙå èƓƪƓǒƪā èƓǒƞǒƙåïƙƪã. 
9-  .ÿƓǆƙƑǙå ÿǒǆƋƙ 

10- .ǑƑǒƕǃå ÿǒǆƋƙǃå 

11- .ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ Ɨǆǂāơ 

T¥±ù Ú ĉúöâõ[ mtdõ[ j\ćĆõą] 

1-  óƓƤùùùƬǖǃ Ɨƕǒïùùùưǃå ßƓùùùƵā íùùùǒíơƙ ǑùùùǄƵ ƗǒïùùùƮǆǃå ƗƕùùùƪƓơǆǃå ïǒǒƓùùùƶǆ ûùùùǒƕõƙ ïùùùƛå
.ƗǒïƓƕƙƵǙå 

2- ƮƼǗåā ñƓǒǀǃå ƴǒïƬƙǃåā ƗǒïƮǆǃå ƗƕƪƓơǆǃå ïǒǒƓƶǆ ßāư ǑƼ ƗǄƞâǆǃå Ǒƕǒïưǃå ëƓ
.Ǒƕǒïưǃå 

3- .ƗǒïƮǆǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ Ɠǌǀǒƕõƙ ýǂƓƬǆā ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå ǑǄƵ Ɨƕǒïưǃå 
4- .èƓƕƓƪơǃå Ǒƕƿåïǆ ýƓǆƵá çíāƞ ǑǄƵ ƗƕƓƿïǃå 
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5- .ƗǒǃƓǆǃå þƑåāǀǃå ǑƼ ëƓƮƼǗå ǑǄƵ Ɠǋïƛáā ƗǒǃƓơǃå éåíơǗå 
6-  ïǆǃå æƙƓǂǆ ïāí ýǒƶƽƙ.ïõƓƤǆǃå çïåíã þāǌƽǆ ûǒƕõƙ ǑƼ Ɨƶƞå 
7- .ƗǒïƮǆǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ çïǒƺƮǃåā Ɨõƪāƙǆǃå èƓƵāïƬǆǄǃ ǑƕƪƓơǆǃå ëƓƮƼǗå ýǂƓƬǆ 
8- .ĄƓǒíƓƮƙƿå èƓǒƑåāƬƶǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå 

9- .ƓǒǆǒǄƿã Ǒǆāǂơǃå ðƞƶǃå ýǒāǆƙǃ ƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒƹ ïíƓƮǆǃå 

10- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗǒƞƓƙǈã þǒöƶƙ. 
11- ƶǃåăïǂƽǃå ýƓǆǃå ñáïā ĂïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ Ɨƿǚ. 
12- ĂïƬƕǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ÿðåāƙǆǃå þǒǒǀƙǃå èƓƿƓõƕ þåíƤƙƪå. 
13- Ɨǈðåāƙǆǃåā ƗǃƓƶƽǃå ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ýǂƓǒǋ þǒǆƮƙ.  
14- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ ƗǆǒǀǃƓƕ Ǌƞāǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå. 
15- ýāƓǈƙ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå èƓǒǄǆƶǃåā êƓƙǈǗå þƓöǈ èǚǂƬǆ. 
16-  êƓƙǈǗåā èƓǒǄǆƶǃå þƓöǈ èǚǂƬǆ ýāƓǈƙ ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā Ɨǒƶǒƕõǃå þāǄƶǃå ǑƼ ïāõƙǃå

 èǚǒǌƪƙǄǃ ǑǄƤåíǃå þǒöǈƙǃå ýǂƓƬǆ ǏǄƵ ƓǌƙƓǀǒƕõƙā èƓǈǒƞǃå Ɨǒïöǈ ýƓƛǆ )
. ƗǒƞƓƙǈǗå 

17-ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǃå. 
18- íǒíƞǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǈǒǆƋƙǃå ÿāǈƓƿ ýǂƓƬǆ. 
19- èƓǂǄƙǆǆ)ƗǆƓƶǃå èƓǈǒǆƋƙǄǃ Ɨǒǈƽǃå èƓƮƮƤǆǃåĲ (èƓǒǃāƑƪǆ. 
20-ăïƮǆǃå ÿǒǆƋƙǃå ûāƪ ýǂƓƬǆ.  

21- õƪāǕå ûïƬǃå ā ïƮǆ ǑƼ ƗǒïåāƙǂǗå þāǄƶǃå ýƕǀƙƪǆ. 
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ĈöñyyyyyîÂ[ ČyyTðĆ 
 

T n\¼Ę[ Ú ČĈØ\âõ[ j\ā\¾Ė[ 

1. ƕǃå õƓƕƙïåā ǑƑǒƕǃå ÿāǈƓǀǃå èƓƪåïíƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǆƬƙā :ƗƑǒƕǃå þāǄƵ ƗƑǒ
.þǚƵǕåā ƗƪƓǒƪǃåā íƓƮƙƿǙƓƕ 

2.  ƗǒƪƓǒƪǃå ûāǀơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃåā éƓơƕǕå ýǆƬƙā :ÿƓƪǈǗå ûāǀơ
 Ɨǒïơā èƓǒǄƿǕå ƗǒƓǆơ ÿǆ üǃîƕ õƕƙïǒ Ɠǆā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā

.ïǒƕƶƙǃåā íƓǀƙƵǙå 

3. .ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷āïƽƕ ƓǌõƓƕƙïåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå þāǄƵ 

4. ƓƮïāƕǃåā ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕå.è 

5. .Ɨǒǃāíǃå çïƓƞƙǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǙå çïƓƞƙǃå 

6.  úơƮǃåā èǈïƙǈǙåā èƓǆāǄƶǆǃåā èǙƓƮƙǙåā þǚƵǖǃ Ɨǆöǈǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå
.ïƬǈǃåā 

7. .èƓǂïƬǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå 

8. .ƗǒíƓƮƙƿǙå þƑåïƞǃå 
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 Č°\Ã[ ČĈltdõ[ ČīÃ[ j\áĆ´Ćù 

 ČĈ¨\Ĉ©õ[ üĆöâõ[ą  \±híĖ[ ČĈöòc  
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 \±híĖ[ û©í j\áĆ´Ćù 
 

įĖą]  T čöòõ[  \±híĖ[ j\¨\Ĉ¨T 

- ûǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ : ýíƓƶǃåā ǏƑåāƙơǙå āǆǈǃå. 
- ýǆƶǃå ûāƪ ǏƼ óïƽǃå âƼƓǂƙ þíƵ. 
- āǆǈǃåā Ɨǒƕǒïưǃå èƓƪƓǒƪǃå. 

 
 

 T  į\Ĉý\kČĈõ\Ø[ Č¨\Ĉ©õ[T 

- ƗǒǃƓǆǃå ƗǆåíƙƪǙå. 
- ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ÿāǒíǃå. 
- ĂïƮǆǃå íƓƮƙƿǚǃ ƗǒǃƓǆǃå ýƑåíƕǃå. 

 
 

  T į\lõ\kĖ[Ðą¡õ[  \±híT 

- ýǆƶǃåā çïƓƞƙǃå 

- ƗƑǒƕǃåā çïƓƞƙǃå 

-  Ɨǒƽǒïƶƙ ïǒƺǃå èåßåïƞǙå 

- (þǒǄƶƙǃåā ƗơƮǃå) èƓǆíƤǃå çïƓƞƙ 

- ƗƪǈƓƞƙǆǃå ïǒƹ èƋƬǈǆǃå Ý ïƬƓƕǆǃå ǏƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå 

- çïƓƞƙǃå ïǒƪǒƙ / ýǒǌƪƙ 
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- .ýƓƶƽǃå ƗǒƓǆơǃå ýíƶǆ çïƓƞƙǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƓǒƪǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå 

 T į\âc[¤ ÷ćĆúhõ[ T 

¶ ƑǄǁä:ƕǄƑƴǁä ƕǐǁ 

- .ƗǒǃƓǀƙǈǙå èåïƙƽǃå ǏƼ Ɨǃāíǃå ýƤíƙ ƗǒǂǒǆƓǈǒíā èƓǒǃà 

- Ăïươǃåā ǏǆǒǄƿǙå õǒõƤƙǃå.   

¶ T ÷ćĆÒ j\ć \±hí[ 

- (èƓƪïƓǆǆǃå ýưƼá) ýǒāǆƙǃåā þƞơǃå Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƋƬǈǆǃå. 
-  ïǒƺǃå ÷Ɠõǀǃå ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå íƑåāƶǃå þǒöƶƙā Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƋƬǈǆǃå

Ǐǆƪï. 
-  āǆƙǃåā üāǈƕǃåǏǆǚƪǙå ýǒ.  

 

 T į\©ù\{čĐ§Á[  \±híĖ[ j\¨\Ĉ¨T 

- .èƓƪïƓǆǆǃåā üāǄƪǃå : ûāƪǃå ýǂǒǋ 

- ƗǆƓƶǃå ƴǄƪǃå èƓǒíƓƮƙƿå. 
 

 T į\¨ \¨÷úâõ[ j\ć \±hí[T 

- çßƓƽǂǃåå ïƞå Ɨǒïöǈ. 
- .ýǆåāƶǄǃ ƗǒǄǂǃå ƗǒƞƓƙǈǙåā ýǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈå 
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- ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǆāƓƪǆǃåā ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈǃå.  
- ýǆƶǃå èƓƿǚƵ çïåíå. 

į\âc\¨  TČí\īõ[ą ČđĈdõ[ j\ć \±hí[T 

-  ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǃåĲ ƗƿƓõǃå þåíƤƙƪå çßƓƽǂ  ïưƤǙå íƓƮƙƿǙå.  
- ƗǒƤƓǈǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ  úǒǂƙǃå. 
- (ƗǒǃƓǆƙơǙå êîƓǆǈǃå) ƗƿƓõǃå èƓǒíƓƮƙƿå. 
- .çííƞƙǆǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗƿƓõǃå ïíƓƮǆ 

 

  T į\þù\kČt±õ[ j\ć \±hí[T 

- . ƴǒðāƙǃå çíƓƵåā ƗơƮǃå èƓǒíƓƮƙƿå 

-  åÿǒǆƋƙǃåā ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃ.  
 

  T į\â¨\gČé¥âØ[ j\ć \±hí[T 

- .āǆǈǃåā ƗƼïƶǆǃå èƓǒíƓƮƙƿå ǏƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå 

- āǆǈǃå ǏƼ èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ïāí.  
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ď\±sĜ[ û©í j\áĆ´Ćù 

1-  æîƗƻǁä üǘƢ ƕƻǂƗƢǄǁä çǗƑƜǄǂǁ ăƑƾƓô ƕƟƑƗǄǁä ƕǐƙƟƓǁä ôƑƾǆǁä2012-2017 

¤  ø\Ä TįĖą]Tċ\ĈÂ[ j[¤\dh{[ą ČĈsė±õ[ j\¨[ 

Á ) ƗõǄƙƤǆǃå êîƓǆǈǃåThe Mixture Models( 
Á )Testing the Number of Components( 
Á ) ƗƵĊïƪǆǃå çƓǒơǃå èåïƓƕƙƤåAccelerated Life Testing ( 
Á  )Different Types of Censoring( 
Á ) ûǒƼāƙǃå çíāƞ èƓǒǈǀƙGoodness of Fit Techniques( 
Á ƗõǄƙƤǆǃå èƓƶǒðāƙǃå ôƶƕ óƑƓƮƤ Ɨƪåïí 

 Studying the Characteristics of Some Mixture Distributions)( 
Á èƓƶǒðāƙǃå ôƶƕǃ Ɨǃāǌƞǆ èƓǆǄƶǆǃ èåïíǀǆ ôƶƕ óƑƓƮƤ Ɨƪåïí 

(Studying the Characteristics of Some Unknown Parameters  

   Estimators for Some Distributions)   

 Tį\Ĉý\kTČĈúþhõ[ jĖ\Ä Ú ĉîĈdīhõ[ ď\±sĜ[ ø\Ä 

Á ) çåāƓƪǆǃå þíƵā ïǀƽǃåIncome Poverty and Inequality( 
Á ) óïƽǃå âƼƓǂƙ þíƵInequality in Human Opportunities( 
Á ) íƓƶƕǕå ííƶƙǆ ïǀƽǃåMulti -Dimensional Poverty( 
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Á ) þǒǄƶƙǃå ÿǆ íƑƓƶǃåPrivate Return to Education( 
Á úåíǌƙƪǙå Ɲǆåïƕ ) ǑƵƓǆƙƞǙåTargeting Social Programs( 
Á ) ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ïǀƽǃå èƓƪåïíPoverty Studies in 

Different Fields(. 
Á ) ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƗƮƓƤ èƓƵāưāǆDevelopment Related Issues(. 
Á ) ƗǒǈƓǂƪǃå ýǂƓƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤ èƓƵāưāǆPopulation Problems Related 

Issues(. 

õ[ ď\±sĜ[ ø\Ä Tį\lõ\kTČĈé[¥åĆÔ¡õ[ ÷Ĉö¿ qā\þùą ĉý\ò© 

Á )Fertility Plateau in Selected Arab Countries(. 
Á ) çïƪǕå þƞơ íǒíơƙ èåïåïƿ ƗƞîǆǈModeling Family Size 

Decisions(. 
Á ) çáïǆǃå ƗǒǆǈƙFemale Development(. 
Á ) æƓƕƬǄǃ Ɨǒïǂƽǃå èåïǒƺƙǃåYouth Ideational Changes(. 
Á ƙƿǚƵā ƗǒƕƓƞǈǗå èƓƕƹïǃåǑƕƓƞǈǗå ýāơƙǃƓƕ Ɠǌ.  
Á  èƓõƓǀƪǗåā èåïǒíǀƙǃå ǑƼ (èƓǒāƙƪǆǃå çííƶƙǆ) Ɨǒǆïǌǃå êîƓǆǈǃå þåíƤƙƪå

ƗǒǈƓǂƪǃå. 
(Using Hierarchal Models in Estimation and Population Projection) 
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j\Ĉöúâõ[ nĆ¼ ø\Ä Tį\âc[¤T 

Á ) ăíāǀǈƶǃå ýǒǄơƙǃå ǑƼ çíāǀƽǆǃå þǒǀǃåMissing Values in Cluster 

Analysis(. 
Á ) íǒƿƓǈƶǃå ÿǆ ýƛǆǕå ííƶǃå íǒíơƙDetermining Optimal Number of 

Clusters(. 
Á ƗǒƑåāƬƶǃå Ɨǒǀƕõǃå èƓǈǒƶǃå ǑƼ ƗǒưƓǒïǃå Ɨƞǆïƕǃå þåíƤƙƪå 

(Stratified Random Sampling through Mathematical Programming) 
Á ) ßƓƮơǗå ǑƼ ƗǒƑåāƬƶǃå ƗƞǆïƕǃåStochastic Programming in 

Statistics( 
Á ) ÿǒðƤƙǃå êîƓǆǈInventory models( 
Á ) ƗƽǄƺǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙData Envelopment Analysis( 

 

ċ Ćpöõ ĉĐ\±sĜ[ Ûdµõ[ ø\Ä Tį\©ù\{T 

Á çíāƞǃå õƕư ǑƼ ïǒƺƙǃå Ɨõǀǈ æǒǃƓƪá þåíƤƙƪå. 
 )Using Change-Point Methods in Quality Control( 

Á åïƤ ßåíá ǏǄƵ èƓǆǄƶǆǃå ïǒíǀƙ ïƛáþǂơƙǃå õƑ. 
(Effect of Estimating the Parameters on the Performance of 

Quality Control Charts) 
Á çíāƞǃå õƕư èƓǀǒƕõƙ ǑƼ çíāǀƽǆǃå þǒǀǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå. 

 )Handling Missing Values in Quality Control Applications( 
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TĉõĖ¡h¨Ė[ ď\±sĜ[ ø\Ä Tį\¨ \¨ 

Á ǂǒǌǃå èåïǒƺƙǃå ïƓƕƙƤå) ƗǒǄTesting Structural Change( 

TĊ¥Þþõ[ ď\±sĜ[ ø\Ä Tį\âc\¨ 

Á ƗƽǄƙƤǆ èǙƓƞǆ ǑƼ úǒǈǂƓƞǃåā æåïƙƪƙāƕǃå ûïõ þåíƤƙƪå 

(Using the Bootstrap and the Jackknife Methods in Different Fields)  

Tĉúöâùėõ[ ď\±sĜ[ ø\Ä Tį\þù\k 

Á ǏǄƛǆ ƗǒǆǄƶǆǙ èåïƓƕƙƤå ûƓǀƙƬå 

 )Derivation of Optimal Non-parametric Tests ( 

Tj\âć¦Ćhõ[ Čć¥Þý ø\Ä Tį\â¨\g 

Á çíǒíƞ ƗǄƮƙǆ ƗǒƑƓǈƛ èƓƶǒðāƙ ûƓǀƙƬå 

 )Derivation of New Bivariate Continuous Distributions( 

TjĖ\úhsĖ[ ø\Ä Tį[¥¬\á 

Á óƿƓǈƙǃå çííƶƙǆ çƓǒơǃå ýāåíƞ ýǂƓƬǆ ôƶƕ ýơ. 
Á (Solving Some of the Multiple Decrement Life Tables 

Problems). 
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Á 2G  \ĂĈé ô[2¬Ė[ û©îõ[ ď\µáĘ ÿòÔ 9õ[ ČîĈí¡õ[ j\±±|hõ[
 ċ2êõ[ øė{2012G2017ü 

  þùùùƪǀǃå ñǒïíùùùƙ ƗùùùƑǒǋ ßƓùùùưƵá ăíùùùƕá Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǀǒƿíǃå èƓùùùƮƮƤƙǃå óǒùùùƤǄƙ ÿùùùǂǆǒ
 éùơƕ þǒíùǀƙƕ āá ƗǒǆǄƵ ýƑƓƪï ǏǄƵ úåïƬǗƓƕ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ ƓǌǒƼ üåïƙƬǚǃ þǋíåíƶƙƪå

Ƥ ƓǌǒƼ ǑǆǄƵ çïƙƽǃå ýǚ2012-2017  :ǑǄǒ Ɠǆǂ èǈƓǂ 
o .çïƪǕå þǒöǈƙā æƓƞǈǗå 

o .(ñƓǒǀǃåā ƗǈǒƓƶǆǃå æǒǃƓƪá) Ɨǒơƪǆǃå èƓƪåïíǃå ƝǋƓǈǆ 

o .ƗǒǈƓǂƪǃå èƓõƓǀƪǗå 

o ) çƓùùǒơǃå èåïƓùùƕƙƤåā ƗǒơǚùùƮǃå èƓùùƪåïíReliability Analysis and 

Life Testing(. 
o ) ǑưƓǒïǃå ßƓƮơǗåMathematical Statistics(. 
o ǃå ßƓƮơǗå) ăïöǈTheoretical Statistics(. 
o ) èǙƓǆƙơǙåProbability(. 
o ) ƗǒƑåāƬƶǃå èƓǒǄǆƶǃåStochastic Processes(. 
o .Ɨǒǆǈƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕā ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ Ǒǀǒƕõƙǃå ßƓƮơǗå 

(Applied Statistics in general and in Development Fields in particular) 
o ) ăāǒơǃå ßƓƮơǗåBiostatistics(. 
o çƓǂƓơǆǃå æāǄƪƋƕ ƗǒƑƓƮơǗå èƓƪåïíǃå. 

. )Statistical Studies Using the Simulation Technique( 
o .(ÿǒðƤƙǃå êîƓǆǈ) èƓǒǄǆƶǃå éāơƕ 

o )  èåïǒƺƙǆǃå ííƶƙǆ ýǒǄơƙMultivariate Analysis(. 
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o (ƗǒǆǄƶǆǚǃå ôāïƽǃå èåïƓƕƙƤå) ǑǆǄƶǆǚǃå ßƓƮơǗå. 
 Non-parametric Statistic (Non-parametric Hypothesis Testing) 

o  ýå þåíƤƙùùƪƓƕ ƗǄùùƮƙǆ ƗùùǒƑƓǈƛ èƓùùƶǒðāƙ ûƓǀƙùùƬå) ƗùùǒǃƓǆƙơǙå èƓùùƶǒðāƙǃå Ɨùùǒïöǈ
Copula(. 

Probability Distributions Theory (Derivation of Bivariate 

Continuous Distributions Using a New Copula) 
o ƗǒǃƓǆƙơǙå èƓƶǒðāƙǃå èƓǆǄƶǆ ïǒíǀƙ. 

(Estimating the Probability Distributions Parameters) 

o  Ɨǒǀƕõǃå èƓǈǒƶǃå ĄƗƮƓƤā) ƗǈǒƓƶǆǃå æǒǃƓƪá ǑƼ ƗǒưƓǒïǃå Ɨƞǆïƕǃå
(ƗǒƑåāƬƶǃå. 

Mathematical Programming in Sampling (and Stratified 

 Random Sampling) 
o ăíāǀǈƶǃå ýǒǄơƙǃå ǑƼ ƗǒưƓǒïǃå Ɨƞǆïƕǃå 

(Mathematical Programming for Cluster Analysis) 

o ôāïƽǃå èåïƓƕƙƤå ǑƼ ƗǒưƓǒïǃå Ɨƞǆïƕǃå 

(Mathematical Programming in Hypothesis Testing) 

o ) ƗǒƑåāƬƶǃå ƗƞǆïƕǃåStochastic Programming(          

o ) ïǒíǀƙǃå ƗǒïöǈGeneral Parameter Estimation 

Problem( 
o ) ƗǒƕïƓǀƙǃå èƓƶǒðāƙǃå ƗǒïöǈAsymptotic Distribution 

Theory( 
o æïƓƞƙ þǒǆƮƙ )Design of Experiments( 
o ) Ɨǒǈǆðǃå ýƪǚƪǃå ýǒǄơƙTime Series Analysis( 
o ) ǑǆǄƶǆǙå ßƓƮơǗåNon-parametric Statistic( 
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o ) çíāƞǄǃ ǑƑƓƮơǗå õƕưǃåStatistical Quality Control( 
o ) èƓǒƞǆïƕǃå ƗǒƿāƛāǆSoftware Reliability ( 

o ƼƓƛǂǃå Ɨǃåíǃ ǑǆǄƶǆǚǃå ïǒíǀƙǃå) ƗNon-parametric Density 

Estimation( 
o   ïǀƽǃå èƓƪåïí 

(Poverty including Income Poverty and Inequality, Child Poverty 

ï Multidimensional Poverty ) 
o ) .úåíǌƙƪǙå þöǈTargeting Systems( 

3G  ċ2êõ[ øė{ BČñ2­Ø[C ČĈþĈdõ[ ČĈltdõ[ jĖ\-[2012G
2017Hü 

Ɨǒâï ïƓõã ǑƼ ƗǃƓƪïā úåíùǋáā  Ɨùǒǈǒƕǃå éāùơƕǃå ƴǒƞùƬƙ ÿǆùưƙƙ Ǒùƙǃåā ƗùƶǆƓƞǃå
 āá ƗùùǒǄǂǃƓƕ ĂïùùƤá èƓùùƮƮƤƙ ÿùùǆ ßƓùùưƵá þùùưƙ Ɨùùǒƛơƕ ûïùùƼ Ɠùùǌƕ þāùùǀƙ ÿá ÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃåā
 ƗǒíƓƮƙƿǙā ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå íāǌƞƕ õƕƙïƙ ƓǒƓưƿ Ɨƪåïí ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ÜƓǌƞïƓƤ

 āưāǆǃå üǄƙ ïƮơ Ǐǃã ßƓƮơǗå þƪƿ Ǐƶƪ íǀƼ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ßƓưƵá ăíƕá Ǒƙǃå èƓƵ
 Ɨùùơïƙǀǆǃå èƓƵāùùưāǆǃå ǉîùùǋ þùùǋá ǑùùǄǒ ƓùǆǒƼā .ƓùùǌǒƼ üåïƙùùƬǙå ƗùùǒǈƓǂǆã þùùƪǀǃå ñǒïíùùƙ ƗùƑǒǋ

 çïƙƽǃå ýǚƤ2012Ĳ2017: 
o ) ǑƪƓǒǀǃå íƓƮƙƿǙåEconometrics( 
o ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ýƓƞǆǃå ǑƼ ƗǒƑƓƮơǗå èƓǀǒƕõƙǃå 

(Statistical Applications in Social and Economic Fields) 

o  ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒǀǒƕõƙǃå èǚǂùùùùùùƬǆǃå ôùùùùùùƶƕ ýùùùùùùơ ǑùùùùùùƼ ƗǆíƤƙùùùùùùƪǆǃå èåßƓùùùùùùƮơǗå
ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƞǆǃå 
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(Statistical Methods to Solve Applicable Problems in Different Fields) 

o ) ƗƽǄƙƤǆǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ïǀƽǃå èƓƪåïíPoverty Studies in 

Different Fields ( 
o ) ƗǒǆǈƙǃƓƕ ƗƮƓƤ èƓƵāưāǆDevelopment Related Issues  ( 
o ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪã 

(Development Strategy of Higher Education) 

o ) Ɨǒǈǒƞǃå Ɨƞǆïƕǃåā Üăíāǀǈƶǃå ýǒǄơƙǃåCluster Analysis, Genetic 

Programming( 
o õǒõƤƙǃå ǑƼ ƗǒưƓǒïǃå Ɨƞǆïƕǃå þåíƤƙƪå 

 )Application of Mathematical Programming in Planning( 
o ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ûāƪ Ɨƕƿåïǆ ǑƼ þǂơƙǃå õƑåïƤ þåíƤƙƪå 

(Using Control charts to monitor the stock market) 

o Ɨǒƕõǃå èƓǀǒƕõƙǃå ǑƼ þǂơƙǃå õƑåïƤ þåíƤƙƪå 

(Using Control charts in Medical Applications) 
o ) çåāƓƪǆǃå þíƵā ïǀƽǃå èƓƪåïíIncome Poverty and Inequality( 
o íƑƓƶǃå ) þǒǄƶƙǃå ÿǆPrivate Return to Education( 
o ) ǑƵƓǆƙƞǙå úåíǌƙƪǙå ƝǆåïƕTargeting Social Programs( 

  

 

TČĈ¨\Ĉ¨ üĆöá ûyyyyyyyyyy©í j\áĆ´Ćù 

Tč¨\Ĉ©õ[ ¥òêõ[ą ČĈ¨\Ĉ©õ[ Čć¥Þþõ[ ²±À T Ėą] 
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ÜǏƪƓǒƪǃå ïǂƽǃå ā ƗǒƪƓǒƪǃå Ɨǒïöǈǃå óƮƤƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  çíƵ ëåïƙƿã þƙ
 ƗǀǄƶƙǆ èƓƵāưāǆ åîǋ ǏƼ Ɨǒƛơƕ ƴǒïƓƬǆ ëåïƙƿã þƙ Ɠǆǂ .ƗƽǄƙƤǆǃå Ɠǆǌƕǈåāƞƕ ā ƓǆǌǒǄǂƕ

   .Ɨǈǋåïǃå Ɨǒïîƞǃå èåïǒƺƙǃå ā Ɨǒǈõāǃå ƓǒƓưǀǃå ƓǋïƓƕƙƵã ǏƼ îƤƋƙ óƮƤƙǃå 
: ǏƼ ýƛǆƙƙ ā óƮƤƙǃå åîǋ ǏƼ éơƕǄǃ Ɨơïƙǀǆǃå èƓƵāưāǆǃå ííƶƙƙ 

1 G ČĈ¨\Ĉ©õ[ Čć¥Þþõ\c Čîöâhù j\áĆ´ĆùT  

- ƙƞǗå þāǄƶǃå ƗƽƪǄƼ ƗƪåïíêƓǆíã ƴǆ) ƗǒƵƓǆ  ýƶƽǃå ǏƼ ƗǒïöǈǃƓƕ ƗƪïƓǆǆǃå
.(ǏƵƓǆƙƞǗå 

- ïǂƽǃå íƶƕƓǆā èƓƼƓǀƛǃå ÷āǈƙ ƓƮāƮƤ ) ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒííƶƙǃå  .(ǏǃāƮǕå 

- .(åíǒïí ïǂƼ ƓƮāƮƤ) ƗǒƑƓǈƕǃå íƶƕƓǆ Ɨƪïíǆ 

- .ǏƪƓǒƪǃå æƓõƤǃå ýǒǄơƙ 

- .Ɨǒõåïǀǆǒíǃå èƓǒïöǈ 

- .ǏǈƓǂǆǃåā Ăïươǃå ÷āǈƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå 

-  ƗƮƓƤ èƓǒïöǈ .ƗǒǃƓǒïƕǆǗå ƗƪƓǒƪǃƓƕ 

- ïƑåíǃå ýíƞǃå íǀǈā þǒǒǀƙ Ɨǒǈāǂǃå ûƓǒƪ ǏƼ .Ɨǆǃāƶǃåā 

- èƓƼƓǀƛǃå ǏƼ ƴǆƙƞǆǃåā ÿƓƪǈǗåā ûơǃå þǒǋƓƽǆ  .ƗƽǄƙƤǆǃå 

- Ɨǒǈǒƕǃå èƓƪåïíǃå .Ɨǒƕïƺǃå ïǒƹ ƗǒƼïƶǆǃå ûƓƪǈǖǃ ƓƮāƮƤ ā 

-  ƣƪïǒ Ăîǃå Ɠǆ ýāơ éơƕǃå çïāïư ā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ā ƗǒāõǄƪǃå Ɨƪåïí
ƙƞǆ ǏƼ ƗǒāõǄƪǃå .Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ûǒƶǒ Ăîǃå Ɠǆ ā ƓǈƙƵƓǆ 

-  .Ɨǈõåāǆǃå 

-  .ƗǃāíǃƓƕ Ǐǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƗƿǚƵ 

-  .ǏƪƓǒƪǃå ýāơƙǃå ƴƼí ǏƼ Ǐǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ïāí 
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- .ƗǒǀǒïƕǆǗå èƓƪåïíǃå 

2 G  č¨\Ĉ©õ[ ¥òêõ\c Čîöâhù j\áĆ´ĆùT 

-   .Ǐƕïƺǃå ǏƪƓǒƪǃå ïǂƽǃå ïāõƙ 

- .ǏǆǚƪǗåā Ǐƕïƶǃå ïǂƽǃå ǏƼ èƓƵāưāǆ 

- ǒƪǃå ïǂƽǃå Ɨƪåïí .ǏǀǒïƼǕå ǏƪƓ 

-  .Ǐǈǒƙǚǃå ǏƪƓǒƪǃå ïǂƽǃå Ɨƪåïí 

- .ĂāǒƪǓå ǏƪƓǒƪǃå ïǂƽǃå Ɨƪåïí 

Ɠǆǂ   ëåïƙƿã þƙèƓƵāưāǆ åāƞƕ ƗǀǄƶƙǆ ĂïƤáæǈ  ƗƽǄƙƤǆǃå éơƕǃåǏƼ ǒïöǈǃåƗ 
ƓǒƪǃåƗǒƪ å āïǂƽǃ ƓǒƪǃåǏƪ    : ǏƼ ýƛǆƙƙ 
 
3 G Ď3Þþhõ[ eý\Á\c Čîöâhù j\áĆ´ĆùT 

- Ǘå éåïƙ ÿǆ ǉïǒƺƕ Ǐƕïƶǃå éåïƙǃå ƗǈïƓǀǆ .ƗǒǈƓƪǈ 

-  .çåāƓƪǆǃå ā Ɨǃåíƶǃå ā Ɨǒïơǃå ǏƼ çïƮƓƶǆǃå èƓǒïöǈǄǃ Ɨǒíǀǈǃå èƓƪåïíǃå 

-  .ƗǒƞƓƞƙơǗå èƓǂïơǃå ïǒöǈƙ 

-   .Ăïāƛǃå ïǒƺƙǃå ā ǏǆǄƪǃå ïǒƺƙǃå ïǒöǈƙ 

-  .ƗƽǄƙƤǆǃå ïǂƽǃå ñïåíǆǃ ƗǈïƓǀǆ èƓƪåïí 

 

4 G  čâí[Ćõ[ eý\Á\c Čîöâhù j\áĆ´ĆùT 
- åíǀǃå ā ÿǒïƮƓƶǆǃå ïǂƼ þöǈ ā ïƓǂƼá Ɨƪåïí    .æïƶǃå ÿǆ Ǐǆ 

-  .çåāƓƪǆǃå ā Ɨǃåíƶǃå ā Ɨǒïơǃå ǏƼ Ɨǒǀǒƕõƙ èƓƪåïí 
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-  .Ǐƕïƶǃå ƴǒƕïǃå èåïāƛ ā ýƓǆƶǃå èƓǂïơǂ çííơǆ ƗǒƞƓƞƙơã èƓǂïơ Ɨƪåïí 

-  .Ɨǒƕïƶǃå èåïāƛǃå Ɨƞǒƙǈ ïǒǒƺƙǃå þǒāǀƙ ā ñƓǒƿ 

5 G  Čý¤\îØ\c Čîöâhù j\áĆ´ĆùT  

- á Ǐƕïƹ ïǒƹ ïƤƉƕ (ǏƕïƵ ïǂƼ þƓöǈ āá) ǏƕïƵ ïǂƽǆ ƗǈïƓǀǆ āá Ăāǒƪá ā
 .ǏǈǒƙǙ 

-  þǒāǀƙ ā ÜƗƽǄƙƤǆ èƓƶǆƙƞǆ ǏƼ Ɨǃåíƶǃå ā çåāƓƪǆǃå ā Ɨǒïơǃå ñƓǒƿ Ɨǒƽǒǂ
 .Ɠǌǆöǈ 

-  Ɨǆǒíƿ èǈƓǂ ßåāƪ þǃƓƶǃå ǏƼ Ɠǋïǒƺƕ Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƞƓƞƙơǗå èƓǂïơǃå ƗǈïƓǀǆ
 .çïƮƓƶǆ āá 

-  .ƓǌƙƓǀǒƕõƙ ā ïǒǒƺƙǃå èƓǆǒāǀƙ ƗǈïƓǀǆ 

- āá þǒǄƿã āá ÿǒíǄƕ ǏƼ çïõǒƪǆǃå ïǂƽǃå þöǈ ƗǈïƓǀǆ    .ÿǒǆǒǄƿã 

 Ā ƕǐƨƑǐƨǁä ƕǐîõǆǁä Ǎƺ ƕƟîƗƾǄ ƕǐƙƟƓ ƲǐîƑƪǄ ûƑǆǉ Ûûǁí Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ
  : Ǎƺ üƙǄƗƗ ǍƨƑǐƨǁä îǀƻǁä 

1-  .ÿïƓǀǆǃå ǏƪƓǒƪǃå ïǂƽǃå ǏƼ Ɨǒƛơƕ ƴǒïƓƬǆ 

2- .çíǒíƞǃå þǒǋƓƽǆǃå ā ïǒǒƺƙǃå èƓǒïöǈ ǏƼ Ǐƛơƕ ÷āïƬǆ 

3- .ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ǏƼ ñǒƓǀǆǃå ßƓǈƕ 

4- Ɠǒƪǃå æǋåîǆǃå ā èƓǒƞāǃāǒíǒǕå .Ɨǒƪ 

5-  .ÿïƓǀǆ ïāöǈǆ ÿǆ ƗǒƪƓǒƪǃå þǒǀǃå 

Ðą¡õ[ ĀĆý\îõ[ ą ČĈõą¡õ[ j\íėâõ[ ²±À T \Ĉý\kT 
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 .Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå óƮƤƙ ǏƼ éơƕǄǃ èƓơïƙǀǆ çíƵ üƓǈǋ
 ƗǀǄƶƙǆ èƓƵāưāǆ ā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǏƼ éơƕǃå ǏƼ Ɨƛǒíơ èƓǋƓƞƙã çíƵ ëåïƙƿã þƙ

ƶǃå ǑƼ éơƕǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå æǈåāƞǃƓƕ ëåïƙƿã þƙ Ɠǆǂ .ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå ā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚ
 ÿāǈƓǀǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ .Ɨǈǋåïǃå Ɨǒïîƞǃå èåïǒƺƙǃå ýö ǏƼ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǏƼ Ǐƛơƕ ÷āïƬǆ

ÜǏǃāíǃå  æǈåāƞƕ ƗǀǄƶƙǆ ĂïƤá èƓƵāưāǆ ā ǊǒƼ éơƕǄǃ èƓƵāưāǆ çíƵ ëåïƙƿã þƙ
 ïƬǆ Ɠưǒá ëåïƙƿã þƙ .Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ǏƼ ā ǊǒƼ ƗƽǄƙƤǆǃå éơƕǃå ÿāǈƓǀǃå ǏƼ Ǐƛơƕ ÷ā

            .Ɨǈǋåïǃå Ɨǒïîƞǃå èåïǒƺƙǃå ýö ǏƼ Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå ā Ǐǃāíǃå 
 ǏƼ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǏƼ éơƕǃå ǑƼ Ɨơïƙǀǆǃå Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǗå ýƛǆƙƙ

  : ǏƼ  ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ÷āïƽƕ  ƓǌƙƓõƓƕƙïå 
1- H ČĈõą¡õ[ j\íėâõ[ čé ïĈdīhõ[ ą Čć¥Þþõ[ Ïc Číėâõ[ 

2- j\Ĉõ\ò¬a H ČĈõą¡õ[ j\íėâõ[ \ć\µí Ú r¤\Ã[ą ÷{[¡õ[ Ïc Číėâõ[ 

3- H ČĈpĈg[2¨Ė[ j\¨[¤¡õ[ 

 Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå :ýƛǆ ƓǌǒƼ èƓǋƓƞƙå çíƶƕ þƓǆƙǋå üƓǈǋ ÿāǂǒ ÿá íǒƽǆǃå ÿǆ
 ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå ÜƗǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǑƼ Ɨǒïǂƪƶǃå çāǀǃå Ɨƪåïí ǑƼ

ǆāǄƶǆǃå æïơ) ƗǆƓƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓƪåïíǃå èƓǋƓƞƙǙå Ü(Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ā èƓ
 Ɠưǒá ïƓõǗå åîǋ ǏƼ ýƤíǒ .Ǒǃāíǃå ôāƓƽƙǃåā Ɨǒǃāíǃå èƓǆðǕå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå

 ÿǆǕå èƓƪåïí Security studies ûïƬǃå Ɨǀõǈǆ ǏƼ ÿǆǕå Ɨƪåïí ƗƮƓƤ
 .õƪāǕå 

 

4- TČĈõą  j\íėá ą ïº\þØ[ j\¨[¤  
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Ɠƕǂ çíǒíƞǃå çíƵƓƮǃå Ăāǀǃå) Ɠǒƪà ǏǄƵ ðǒǂïƙǃƓƕ ëåïƙƿã üƓǈǋ Ü(íǈǌǃåā ÿƓƙƪǂ
 .ýǒƑåïƪã ā ÜƗǒǈǒƙǚǃå Ɠǂǒïǆá ÜƗǒƿïƬǃå Ɠƕāïāá 

5-  ČĈýĆòõ[ j\¨[¤¡õ[Global studies T 

 ÷āïƼ ǏƿƓƕā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå ǊǒƼ ûǀơƙǒ ýƓƞǆ āǋā
 Ü ăïƤǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃå üǃîǂā ăïƤǙå ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå

ÿǆ Ɠƿǚõǈå) ăíǒǄǀƙǃå ïāöǈǆǃå ðāƓƞƙǒ  Ǒǃāíǃå þƓöǈǃå āå Ɨǒǆāǀǃå Ɨǃāíǃå ăāƙƪǆ
 íǒíƞ ïāöǈǆ āơǈā ( Ɨǒïǂƪƶǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå ƓǒƓưǀǃå ÿǆ Ɠƿǚõǈå āå
 çíǒíƞ Ɨǒǃāí èƓǒǄǆƵ õƓǆǈåā ƓǒƓưƿ çíǈƞåā çíǒíƞ ýǒǄơƙ èƓǒāƙƪǆ ǑƵíƙƪǒ
 ÜǏǈƓƪǈǗå ÿǆǕåā ÜǏǆǃƓƶǃå Ǐǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƵ ćƓưǒå

ƗǒǆǒǄƿǗå èƓƶǆƞƙǃåā .çíǒíƞǃå 

6-  ČĈúĈöíĜ[Regionalism   1á j\¨[¤¡õ[ ą ċ¡ć¡Á[ ČĈúĈöíĜ[ ą
ČĈúĈöíĖ[:regionalism Cross    æïƓƞƙ ÿïƓǀǆ ïāöǈǆ ÿǆ ýāƓǈƙƙ

 Ɨǀõǈǆ ƗƮƓƤ ā Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ ǏǆǒǄƿǗå ÿāƓƶƙǃåā ýǆƓǂƙǃå
   .ƝǒǄƤǃå 

 

ƗƢǄǁä åǆäĀƜǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ āîƢà çƑƳĀƮĀǄ êäîƗƽâ ýƗ ƑǄǀ Ǎƺ èƟƓǂǁ ƕƻǂ
 :  ƕǐƜîƑƢǁä ƕƨƑǐƨǁä Ā ƕǐǁĀìǁä çƑƽǘƴǁä 

1-  ƗƪƓǒƪǃå ā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå éơƕǃå ǏƼ Ăïǒöǈƙǃå æǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ èƓƵāưāǆ
 .ƗǒƞïƓƤǃå 

2-  ā Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ǏƼ éơƕǃå ǏƼ Ǐƶƿåāǃå  æǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ èƓƵāưāǆ
  .ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå 
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3-  āíǃå èƓƿǚƶǃå ǏƼ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ èƓƵāưāǆ .ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå ā Ɨǒǃ 

4-  .çïƮƓƶǆ Ɨǒǃāí èǚǂƬǆ ā ƓǒƓưƿ 

5-  .Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå èƓǒïöǈ 

6-   .þǚƪǃå éƓơƕá ā ƓǒƓưƿ 

Ûûǁí Ǎǁâ ƕƺƑƮǕƑƓ  üõ Ǎƺ ƕǐǁĀìǁä çƑƽǘƴǁä Ǎƺ ǍƙƟƓ öĀîƪǄ êäîƗƽâ ýƗ
 öĀîƪǄǁä äíǉ ýĀƾǐ .ƕǐƜîƑƢǁä ƕƨƑǐƨǁä Ā æîĀƙǁƑƓ úǂƴƗǄ ƕǆǉäîǁä ƕǐîíƜǁä çäîǐƸƗǁä

ǍǂƳ ǍƙƟƓǁä  : ƕǐƨǐƏî ƕǂƏƨà ƕƴƓîà ǍǂƳ ƕƓƑƜǕä 
1-  ûïƬƕ ƗǈïƓǀǆ Ǐõåïǀǆǒíǃå ýāơƙǃå ýƞá ÿǆ Ɨǒƕïƶǃå èåïāƛǃå èïƤƋƙ åîƓǆǃ

 êƓƞƙơǗå èƓǂïơƕ èåïāƛǃå ǉîǋ ƗƿǚƵ Ǐǋ Ɠǆ ā  Þ Ɨǒǈǒƙǚǃå Ɠǂǒïǆá ā Ɠƕāïāá
 Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ā Ɨǆǃāƶǃå èƓƪƓǒƪ ôǀǈ ÿƵ ïǒƕƶƙǂ Ɠǂǒïǆá ā Ɠƕāïāá ǏƼ

 Þ ƗǒǄǒƛǆƙǃå 

2- íƙǃå ƗǒǋƓǆ ýƤíƙǃå åîǋ õƓǆǈá Ǐǋ Ɠǆ ā ƗǒïƮǆǃå çïāƛǃå ǏƼ ǏƞïƓƤǃå ýƤ
 Þçïāƛǃå ǉîǋ ßåāƙơǗ 

3- ÜƗǒǆǒǄƿǗå ā ƗǒǄƤåíǃå çïāƛǃå ëƓƞǈ èåííơǆ Ǐǋ Ɠǆ  ïǒǒƺƙǃå ûƓƼà Ǐǋ Ɠǆ ā
 ƗƪƓǒƪ ÿāǂƙǃ çïāƛǃå íƶƕ ƗǒïƮǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå èƓǌƞāƙ ǏƼ æāǄõǆǃå

á ƗõƬǈ ƗǒƞïƓƤ ƗƪƓǒƪ þƵíƙ ÿá ÿǂǆǒ úǒǂ ā Þ ƗǄǀƙƪǆÞ çïāƛǃå úåíǋ 

 ƕǐǁĀìǁä çƑƽǘƴǁƑƓ ôƓƗîǄǁä ǍǁĀìǁä þĀǆƑƾǁä Ǎƺ ƕƟîƗƾǄǁä çƑƳĀƮĀǄǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ
Ǎƺ  üƙǄƗƗƺ  ƕǐǁĀìǁä çƑǄõǆǄǁä Ā:   

1- Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ǏƼ çíǒíƞǃå ÷āïƽǃå Ɨƪåïí.  
 .ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ƓǒƓưƿ Ɨƪåïíā ƗǒǆǈƙǄǃā ƗƑǒƕǄǃā çƓǒǆǄǃ Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ýƛǆ 

2- åā ǏƑƓǈƞǃå Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå .ƗơǄƪǆǃå çāǀǃå èƓǆåíƤƙƪǙ ƗǆǂƓơǃå äíƓƕǆǃ 
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3-  Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ǏƼ éơƕǃå ǏƼ Ăïƕöǈƙǃå æǈƓƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ èƓƵāưāǆ
ā ČĈõą¡õ[ j\úÞþØ[ 

-  .Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå Ɨǒƽǒöā 
-  .Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå úǒöāƙ 
- ÜèƓƛíƓơǆǃå Üèåïǆƙâǆǃå) Ǐǃāíǃå ýǆƓƶƙǃå   .ǉíāíơā ǊƙǒǄƵƓƼā (èǙƓƮƙǗå 

4- Á\c Čîöâhù j\áĆ´Ćù Ðą¡õ[ ĀĆý\îõ[ čé mtdõ[ čé čâí[Ćõ[ eý\
ČĈõą¡õ[ j\úÞþØ[ąT 

- .(Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ ā Ɨǒǆāǂơ) Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå Ɨǒƽǒöā 

-  .ïƮǆ ƗǆíƤ ǏƼā Ǐƕïƶǃå ÿõāǃå ƓǒƓưƿ ǏƼ Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå úǒöāƙ 

-  .Ǐǃāíǃå ëïƪǆǄǃ æïƶǃå ÿǒǄƵƓƽǃå íåíƵã 

5- Ø[ ą Ðą¡õ[ ĀĆý\îõ[ čé  Čý¤\îØ\c Čîöâhù j\áĆ´Ćù j\úÞþ
ČĈõą¡õ[T  

-  ā ƗǒƕïƵ Ɨǒǃāí èƓǆöǈǆ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆ ƓǒǀǒïƼá ā Ɠǒƪà ǏƼ ) ƗǒƕïƵ ïǒƹ
 ā .(ÿǒƙǂǒïǆǕå ā Ɠƕāïāá 

-  ƗǒǆǒǄƿã ßåāƪ (Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ ā Ɨǒǆāǂơ) Ɨǒǃāíǃå èƓǆöǈǆǃå Ɨǒƽǒöā
á ā .ƗǒǆǃƓƵ 

-  .Ǐǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƓǌƙǒǄƵƓƼ ĂïƤǕå (ÿåíǄƕǃå) ýāíǃå Ɲǆåïƕ 
Üüǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƙƿã þƙ èƓǆöǈǆǃå ā Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå ǏƼ ëïƙǀǆ Ǐƛơƕ ÷āïƬǆ ëåï

 ƓǒƓưǀǃå þǋá Ɨƪåïí ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå åîǋ þāǀǒ .Ɨǈǋåïǃå Ɨǒïîƞǃå èåïǒƺƙǃå ýö ǏƼ Ɨǒǃāíǃå
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 Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ƓǌƙíǌƬ Ǐƙǃå ƗǒǄƤåíǃå ýƿǚǀǃå āá èåïāƛǃå ÿƵ ƗƵïƽƙǆǃå Ɨǒǃāíǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå
ƙ ðïƕá ýƶǃ ā .íǒíơƙǃå Ǌƞā ǏǄƵ ïƮǆ ā ƓǆāǆƵƓưǀǃå üǄ Ăïöǈǃå ÿǒíǒƶƮǃå ǏǄƵ Ɠǒ

.ǏǄǆƶǃåā  

1-   .ƗǒƓǆơǄǃ ƗǒƵƓǆƞǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå áíƕǆ 

2-  .Ɨǒǈõāǃå ƗǒǃƓǀƙǈǗå ñǃƓƞǆǃƓƕ úåïƙƵǗå  

3-  Ɠǆǒƪ Ǚ ā ÜƗǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǗå ǏǄƵ èƓǆāǂơǃå ǏƼ ïǒƺƙǃå āá èåïāƛǃå ïƛá
  .þǚƪǃå èåíǋƓƶǆ 

4- ƕǈƞ Ǖå üāǈƕǃå Ăíǃ ƗǀƕƓƪǃå èåíƓǒǀǃå ƴƑåíāā çíƮïá íǒǆƞƙ Ɨǒƽǒǂ ā Ɨǒ
  .ƗǒƪƓǒƪ ā ƗǒǈāǈƓƿ ƓǒƓưƿ ÿǆ üǃîƕ õƕƙïǒ Ɠǆ ā ÜƴƑåíāǃå üǄƙ íåíïƙƪã 

5-  .ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ā Ǐǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå 

 

  ČĈ¨\Ĉ©õ[ ûÞþõ[ ²±À T\lõ\kT 

ÜƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃå óƮƤƙǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  éơƕǄǃ èǙƓƞǆ ā èƓƵāưāǆ ëåïƙƿã þƙ
 ǏƼ éơƕǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå æǈåāƞǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ ĂïƤá èƓƵāưāǆ ā ǊǒƼ ā ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃå

 Ɨǒïîƞǃå èåïǒƺƙǃå ýö ǏƼ ÿǒǒƛơƕ ÿǒƵāïƬǆ ëåïƙƿã þƙ Ɠǆǂ .ƗǒƪƓǒƪǃå çƓǒơǃå èƓǒǆƓǈǒí
   .Ɨǈǋåïǃå 

 Ǎƺ èƟƓǂǁ ƕƟîƗƾǄǁä çǗƑƜǄǁä Ā çƑƳĀƮĀǄǁä þǄ þǐƳĀǆ þǐƓ ïǐǐǄƗǁä þǀǄǐ
äíǉ  òƬƢƗǁä: 
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1- ČĈltdõ[ ċ¡þoĖ[ čöá iõ[¦\ù jĖ\Ä ą j\áĆ´ĆùT 

- . сАϜϼЧвтϸЮϜ ЬмϲϦЮϜ 

- Ɠǀƛǃå.ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƼ 

- .ƗƪƓǒƪǃå ā çáïǆǃå èƓƪåïí 

- .(õƺưǃå èƓƵƓǆƞā ÜƠǃƓƮǆǃå èƓƵƓǆƞā æåðơǙå) ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƪƪâǆǃå 

-  .Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå 

- . Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨǒǈíǆǃå èƓƿǚƶǃå 

- . ƗƪƓǒƪǃåā ÿǒíǃå 

- .ƗõǄƪǃåā úǀƛǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå 

- .çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå 

-  .ƗǈïƓǀǆǃå þöǈǃå ǏƼ ƗǒƮāƮƤǃå ā ƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǒǃíƞ 

 

2- Ć´Ćùċ¡ć¡o jĖ\Ä ą j\áT  

-  ÿǆǙå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā æāǈƞǃåā ýƓǆƬǃå ÿǒƕ ƗǒïƬƕǃå èǙƓǀƙǈǙåā çïƞǌǃå
 .Ǒǆāǀǃå 

-   .ƓǌǒǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå èƓƵåïƮǃåā ƗǒǈƛǙå èåßƓǆƙǈǙåå 

-  .ǑƙǒāƮƙǃå üāǄƪǃå ā þƓƶǃå Ăáïǃå èƓƪåïí 

- ) ƗƪƓǒƪǃåā ýƓǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå.(ƗƪƓǒƪǃå ǑƼ ýƓǆƵǙå ýƓƞï ïāí ƓƮāƮƤ 

- ƽǃå èƓƪåïí .ßåïǀƽǃåā ïǀ 

-  .ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ƗǒƑǒƕǃå èƓƪƓǒƪǃå 
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- .ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓǒƵåíƙā ýƓƮƙǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ 

-  ýāí ǑƼ ƗǒƪƓǒƪǃå èåïāõƙǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā çíǒíƞǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂïơǃå
.æāǈƞǃå 

-  .ƗǒƪƓǒƪǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞǗå èƓǂïơǃå 

- ƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓǒǈǀƙǃåā çíǒƬïǃå Ɨǆǂāơǃå .Ɨ 

-   .ƗǒƪƓǒƪǃå èåïāõƙǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā æåðơǙå 

-  .ƗǒƵïƽǃå èƓƼƓǀƛǃå 

-  .ǑƪƓǒƪǃå ëǚƮǙå 

-  .Ɨǒïāƛǃå ƗǒǄǆƶǃå 

-  .ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃå ā ǏƪƓǒƪǃå íƓƮƙƿǗå 

-  .ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǄǃ ƗǒƼƓǀƛǃå íƓƶƕǕå 

- .Ǐƶƿåāǃå ā ǏưåïƙƼǗå ýƓƞǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ā ƗƪƓǒƪǃå 

-   .ƗƪƓǒƪǃå ā ÿǒíǃå 

 ĀǄ êäîƗƽâ ýƗ ƑǄǀ ýõǆǁä Ǎƺ èƟƓǂǁ ƕƻǂƗƢǄǁä åǆäĀƜǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄ āîƢà çƑƳĀƮ
 : Ǎƺ üƙǄƗƗ ƕǐƨƑǐƨǁä æƑǐƟǁä çƑǐǄƑǆǐì Ā ƕǐƨƑǐƨǁä 

1-  ûÞþöõ Ď3Þþhõ[ eý\Á[ čé mtdõ\c Čîöâhù j\áĆ´Ćù
 TČĈ¨\Ĉ©õ[ 

-  .ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃå ǏƼ Ɨǒïǒöǈƙǃå ïõǕå íƓǀƙǈã ā Ɨǒǆǈƙ 
- öǈǃå ǏƼ ÿǒǄƵƓƽǄǃ ƗǒƑðƞǃå èƓǒïöǈǃå íƓǀƙǈã ā Ɨǒǆǈƙ ýƛǆ) ƗǒƪƓǒƪǃå þ

.(Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓǆöǈǆ ā ÜƗơǄƮǆǃå èƓƵƓǆƞ ÜæåðơǕå 
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-  .Ɠǌƽǒöāƙ Ɨǒƽǒǂ ā ƗƼƓǀƛǃå ā ýƓƮƙǗå  èƓǒïöǈ óơƼ 

-  .èƓǒƞāǃāǒíǒǗå ā þǒǀǃå þöǈ íǀǈ ā þǒíǀƙ 

2-  ûÞþõ[ čé čâí[Ćõ[ eý\Á[ čé mtdõ\c Čîöâhù j\áĆ´Ćù
T ČĈ¨\Ĉ©õ[ 

-  āá Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǏƼ Ăïǒöǈƙ ïƓõã ïƓƕƙƤã .ǏƕïƵ þƓöǈ ǏǄƵ 

-  .Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃå ǏƼ ÿǒǄƵƓƽǄǃ Ɨǒǀǒïƕǆã Ɨƪåïí 

-  ýƓǂƬǕå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ƴǆ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǀõǈǆǃå ǏƼ ýƓƮƙǗå ƴƿåā óơƼ
.ĂïǒǋƓǆƞǃå ýƓƮƙǘǃ çïƮƓƶǆǃå 

-  ā Ǐƕïƶǃå ÿõāǃå ǏƼ çïõǒƪǆǃå èƓǒƞāǃāǒíǒǕå ā þǒǀǃå þöǈ óơƼ
  .Ɠǌǈǒƕ òǒƓƶƙǃå ā ûǒƼāƙǃå èƓǒǈƓǂǆã 

 

3- j\áĆ´Ćù TČĈ¨\Ĉ©õ[ ûÞþõ[ čé Čý¤\îØ\c Čîöâhù 

- ÜƓǒƪà) þǃƓƶǃå ǏƼ ĂïƤƋƕ Ǐƕïƶǃå ÿõāǃå ǏƼ Ɨǒïǒöǈƙǃå ïõǗå ƗǈïƓǀǆ ÜƓǒǀǒïƼá 

 .(ÿǒƙǂǒïǆǕåÜƓƕāïāá 

-  .ƗǒƕïƵ ïǒƹ þöǈ ǏƼ ÿǒǄƵƓƽǃƓƕ Ɨǒƕïƶǃå þöǈǃå ǏƼ ÿǒǄƵƓƽǃå ƗǈïƓǀǆ 

-  Ɨǀõǈǆǃå ǏƼ Ǌƶƿåāƕ ƓǌƙǈïƓǀǆ āá/ā ĂïƤá ûõƓǈǆ ǏƼ ýƓƮƙǗå ƴƿåā óơƼ
ǃå .Ɨǒƕïƶ 

- .ĂïƤǕå ûõƓǈǆǃå ǏƼ èƓǒƞāǃāǒíǒǗå ā þǒǀǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒƺƙ óơƼ 
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4-  HČĈ¨\Ĉ©õ[ ċ\ĈÂ[ j\Ĉù\þć  čé mtdõ\c Čîöâhù j\áĆ´Ćù 

5-   TČĈ¨\Ĉ©õ[ ûÞþõ[ čé ïº\þØ[ j\¨[¤  

-  (ÿǒƙǂǒïǆǕå ÜƓƕāïāá ÜƓǒǀǒïƼá ÜƓǒƪà ǏƼ) ĂïƤǕå ÿåíǄƕǃå úǒöāƙ Ɨǒƽǒǂ
.ÿāǆưǆǃå ýǒǄơƙ 

- Ǖå ÿåíǄƕǃå úöāƙ úǒǂ .ƗƵƓǆƞǃå èƓƪåïí ĂïƤ 

-  .ĂïǒǋƓǆƞǃå üāǄƪǃå ĂïƤǕå ÿåíǄƕǃå úöāƙ ā ñïíƙ úǒǂ 

-  .Ɨǒƕïƶǃå ïǒƹ ÿåíǄƕǃå ǏƼ ĂïǒǋƓǆƞǃå ýƓƮƙǗå úöāǒ úǒǂ 

-  ïǒƹ ÿåíǄƕ ǏƼ ÿǒǈõåāǆǃå ā ÿǒǄƵƓƽǃå Ɠǒåāǈ ā èåíƓǀƙƵã ā èƓǋƓƞƙã ƗǈïƓǀǆ
.ƗǒƕïƵ 

6- HČù\âõ[ j\¨\Ĉ©õ[ ¤ĆÅ 

7G   Tčö,[ ĎĆh©Ø[ čöá Č¨\Ĉ©õ[ 
 

ƓƕÜüǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗ  èåïǒƺƙǃå ýö ǏƼ ÿƓơïƙǀǆ ÿƓǒƛơƕ ÿƓƵāïƬǆ üƓǈǋ
  : Ɨǈǋåïǃå Ɨǒïîƞǃå 

1-   .Ɨǒƕïƶǃå ƗǒƪƓǒƪǃå þöǈǃå ǏƼ èƓƪƪâǆǃå ßƓǈƕ 

2-    .ƗǒǃƓƮƙǗå èƓƪåïíǃåā  þƓƶǃå Ăáïǃå ýƓƞǆ 

Čù\âõ[ ċ¤[ Ĝ[ û©í j\áĆ´Ćù 

- ïƮǆ ǏƼ Ɨǒðǂïǆǚǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā Ɨǒƶǆƙƞǆǃå þǒǀǃå. 
-  āíƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå ǉƓƞƙ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ï. 
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- ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆǃ (ƗǆƓƶǃå çïåíǗå )Ɨǒǆāǂơǃå ýƑƓƪāǃå. 
-  Ǐƙǈƪ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǆðǖǃ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå Ɨǌƞåāǆ ƗǈïƓǀǆ1930 Ü2008. 
- ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ƗǒïƮǆǃå ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ïāí. 
-  āíƗǆƓƶǃå çïåíǗå ýƓǆƵá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ǏƼ èƓƕƪƓơǆǄǃ Ăðǂïǆǃå ðƓǌƞǃå ï. 
- āïƬǆǃå ïǒƹ æƪǂǃå ðƓǌƞ9ĂïåíǗå íƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ǉïāí ÷. 
- .ïƮǆ ǏƼ Ɨǃāíǃå Ɨƽǒöā ǏǄƵ ƗƮƤƮƤǃå ïƛá 
- ïƮǆ ǏƼ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå èƓƪåïí Ɲǆåïƕ çíāƞ āơǈ. 
- Ǘå ýƓǆƵá ǏǄƵ ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗƕƓƿïǄǃ çåíƋǂ æåāƞƙƪǙåçïåí. 
-  ƗǃƓơ ǏǄƵ ûǒƕõƙǃå ƴǆ ïƮǆ ǏƼ ĂïåíǗå íƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ûƑƓǀơǃå ǏƮǀƙ ÿƓƞǃ þǒǒǀƙ

 çïƓƕƶǃå98. 
-  ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ýƓǆƵá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ǏƼ æƶƬǃå ñǄƞǆ ïāí þǒǒǀƙ2000-2005. 
-  ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ýƓǆƵá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ǏƼ æƶƬǃå ñǄƞǆ ïāí þǒǒǀƙ2005-2010. 
- å ƗƕƓƿïǃå ƗƑǒǋ ïāíïƮǆ ƗǃƓơ :ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ýƓǆƵá ǏǄƵ ƗƕƓƿïǃå ǏƼ ƗǒïåíǗ. 
- ïƮǆ ǏƼ ƗǒïåíǗå Ɨƪåïíǃå ïāõƙ ǏƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå èåïǆƙâǆ ïāí ýǒǄơƙ. 
- Ɨǌƞåāǆā Ǌƶưā ïƮǆ ƗǃƓơ :ĂïåíǗå íƓƪƽǃå. 
- ïƮǆ ǏƼ Ăïåðāǃå ÿǒāǂƙǃå. 
- ĂïåíǗå íƓƪƽǃå Ɨǌƞåāǆ ǏƼ ƗƼïƶǆǃå èƓǆöǈǆ ïāí. 
- ǆǃå èƉƬǈǆǃå çïåíãèƓǒƽƬƙƪǆǃå )ƗƮƮƤƙ- èåïƓõǆǃå- (....èåïƕƓƤǆǃå. 
-  ƴƪāǆǃå þǂơǃå æāǄƪá ûǒƕõƙGovernance êîƓǆǈǃåā èƓƕǄõƙǆǃå :ƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå ǏƼ. 
- ƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå ǏƼ èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƴǈƮ ǏƼ çíƓƬïǃåā Ɨǒǈǚǀƶǃå. 
- ǆƓƶǃå çïåíǗå ýƓƞǆ ǏƼ ǏǆǄƶǃå éơƕǃå ǏƼ Ɨǒǆǂǃå æǒǃƓƪǕå þåíƤƙƪå þǒǒǀƙƗ. 
- .ƗǆƓƶǃå çïåíǗå çðǌƞá ǏƼ ƗǒƼƓƽƬǃå ýƓǆƵã ýö ǏƼ þƓƶǃå úöāǆǃå èåïƓǌǆ 
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- ƗǒƓǆơǃå Ǐǃã ƗǆíƤǃåā ƗǒƓǆơǃå ÿǆ ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ïāí ǏƼ ýāơƙǃå- ƗǆíƤǃå- ƗƑǒƕǃå ÿāƮ. 
- Ɨǒǆāǂơǃå èƓǆöǈǆǃå Ɲǆåïƕ ǏƼ úƓƮǈǗåā Ɨǃåíƶǃå. 
-  ƗǃßƓƪǆǃå þǒƿĲ ƗǒƼƓƽƬǃå- ơǃå éåïƙǃå ǏƼ ƣǃã ...ÿǒǂǆƙǃåǏƕïƶǃå ĂïƓư. 
- .ƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå ßåíá ǏƼ þƓƶǃå ƠǃƓƮǃå çïǂƼ 
- õƓƬǈǃå Ɨǒǃāí èƓǂïƬǃå çïåíã ǏƼ ǏƼƓǀƛǃå ýǆƓƶǃå. 
- ǏƼƓǀƛǃå íƶƕǃå ..ƗǆƓƶǃå çïåíǗå ǏƼ èƓǒƿǚƤǕå. 
- ßåíǕå Ɨǀǒïõ þǒǒǀƙ ...èåîǃå çïåíã. 
- ƝƑƓƙǈǃå ýǚƤ ÿǆ ïåïǀǃå ïƓƕƙƤå. 
- çåāƓƪǆǃåā Ǐƽǒöāǃå êïíƙǃå. 
- ǃå.ßåíǕå þǒǒǀƙǃ ñƓƪƋǂ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀ 

ČĈá\úhoĜ[ üĆöâõ[ Ú ĉõĚ[ e¨\Â[ j\îĈdīg û©í j\áĆ´Ćù 

1. Theoretical framework of social science computing: theory, 

history and thought evolution 

2. Information, knowledge and society: information flow 

channels and information-based societies, knowledge 

management and knowledge societies, knowledge discovery 

and data mining, decision support systems and business 

intelligence, applications of geographic information systems 

3. The networked society: E-government, E-politics, digital 

economy and E-commerce  
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4. Social complexity: chaos and fractals in social patterns, 

dynamics of social systems, socio-cybernetics, social network 

analysis, complex systems, metasystem transitions and 

evolutionary social processes 

5. Computational social sciences: agent-based modeling of 

social phenomena, artificial societies, computational 

economics, computational statistics, computational modeling, 

social science simulation 

ČĈöòöõ ČyyyyyyyyyyĈltdõ[ j\ĂoĆhõ[T 

TČé\t±õ[ û©îõ ČĈödîh©Ø[ ČĈltdõ[ j\ĂoĆhõ[ TįĖą] 

1-  ǏƼ çïöƓǈǆǃå æïƓƞƙǃåā ƗǒïƮǆǃå ƗǒƽơƮǃå æïƓƞƙǃå ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃå èƓƪåïíǃå ßåïƞã
.éǃƓƛǃå þǃƓƶǃå ýāíā Ɨǒƕïƺǃåā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå 

2-  ƗǆƑƓƿā Ăāƙơǆǃå óƑƓƮƤ éǒơ ÿǆ ǑƽơƮǃå ýƓƞǆǃå ǏƼ íǒíƞǃå þǚƵǗå Ɨƪåïí
.èƓǒāǃāǕå 

3- ýƑƓƪāā Ɨǒƿïāǃå ƗƼƓơƮǃå ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆǃå èåïǒƛƋƙǃå ýǒǄơƙā íƮï  ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå
.çíǒíƞǃå þǚƵǗå ýƑƓƪāā (ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃå ƗƼƓơƮǃå :ýƛǆ) 

4-  ýƓƞǆǃå ǏƼ Ɨǒïǂƽǃå ƗǒǂǄǆǃå ûāǀơ Ɨǒưƿ ÷ƓưāƋƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓǋƓƞƙǙå Ɨƪåïí
.ǑǈāïƙǂǒǃǗåā Ǒƿïāǃå ǊǒǀƬƕ ǑƽơƮǃå 

5- .ƓǌǒƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙåā ƓǋíƓƶƕáā ƗǒƽơƮǃå ƗƪïƓǆǆǃå èƓǒƿǚƤá ƓǒƓưƿ Ɨƪåïí 
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6- Ʈï ýǂƓǒǌǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒǈāïƙǂǒǃǗåā Ɨǒƿïāǃå úơƮǄǃ ƗǒïåíǗå ÷ƓưāǕå í
.ƗǒïƬƕǃåā ƗǒǄǒāǆƙǃåā ƗǒïåíǗå 

7-  ǉïǒïơƙ æǒǃƓƪáā ǊǃƓǂƬáā Ǌƙåāíá ïāõƙā ÜǑƽơƮǃå ÿǚƵǗå Ɨƪåïíƕ þƓǆƙǋǙå
.ƗǒǈāïƙǂǒǃǗåā Ɨǒƿïāǃå úơƮǃå ïƕƵ ǊǆǒǆƮƙā 

8- ƶƕõǃåā ƗǒǈāïƙǂǒǃǗå úơƮǄǃ ǑƽơƮǃå ïǒïơƙǃå Ɨƪåāí úơƮǄǃ ƗǒǈāïƙǂǒǃǗå èƓ
.Ɨǒƿïāǃå ƗƵāƕõǆǃå 

9- .ƗǒǈāïƙǂǒǃǗå úơƮǃå ǏǄƵ ƗǒǄƵƓƽƙǃå ûǒǀơƙ ǏƼ êåïƤǗå ïāí Ɨƪåïí 
10-  Ɨǒǆāǀǃå) ƗǒïƮǆǃå úơƮǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ǐƽǒöāǃå ßƓưïǃå èƓƪåïíƕ þƓǆƙǋǙå

.(ƗƮƓƤǃåā Ɨǒƕðơǃåā 
11- å ƗǒƽơƮǃå çíƓǆǃå ƗǒƑåïǀǈǙ Ɨǒƕǒïƞƙ ǊƕƬā Ɨǒƕǒïƞƙ èƓƪåïí ßåïƞã ƗǒïƕƤǃ

.Ɨǒïǒƪƽƙǃåā ƗǒƑƓƮǀƙƪǙåā 
12- .ƗǒïƮǆǃå ƗƼƓơƮǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāƑƪǆǃå Ɨƪåïí 
13- .ƗǆƓƶǃå úơƮǃå ǏǄƵ ƗƮƮƤƙǆǃå ƗƼƓơƮǃå ïǒƛƋƙ Ɨƪåïí 
14- .ßåïǀǃå Ăíǃ úơƮǃå ƗǒƿåíƮǆ ǏǄƵ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå Ɨƪåïí 
15- .ïƤǓå ƗƕõƓƤǆ ǏƼ Ɨǒǃāíǃå Ɨǒƕïƶǃå úơƮǃå ïāí íƮï 
16- å ƗƞǃƓƶǆ Ɨƪåïí.ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ƓǒƓưǀǃ ƗƼƓơƮǃ 
17-  èƓƪƓǒƪǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā Üüǃî ǏƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåā èǚƞǆǃå ýƕǀƙƪǆ Ɨƪåïí

.Ɨǒïǒïơƙǃå 
18- .èƓǆðǕå ƗƞǃƓƶǆ ǏƼ ƗƼƓơƮǃå ïāí íƮï 
19-  ƗǒƽƮāǃå ƗƕƓƙǂǃå ïƓǒƙ) ƗǒƽơƮǃå ƗƕƓƙǂǄǃ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå ïǒƪƽƙā ýǒǄơƙ- 

.(íïƪǃå èåïƓǒƙ 
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20- Ƶāưāǆǃå Ɨƪåïí ǏƼ ǑƽơƮǃå ýǆƶǄǃ ƗǆǂƓơǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå ƗǒǈƕǃƓƕ õƕƙïƙ Ǐƙǃå èƓ
 ýāåíƙ ÿǒǈåāƿā ÜèǈïƙǈǗå èƓƶǒïƬƙ ýƛǆ ÜƗƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èǙāơƙǃå ýö
 Ǐƙǃå ƗǒƶǒïƬƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå ƓǒƓưǀǃåā ÜǑƽơƮǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā èƓǆāǄƶǆǃå

.ÿǒǈõåāǆǃå ƗƼƓơƮ çïǋƓö þǂơƙ 
21- å Ăāƙƪǆǃå èƓƪåïíƕ þƓǆƙǋǙå ýƓƞǆ ǏƼ ƗǒƼïƶǆǃå ÷ïƼǕå ôƶƕ ǏƼ ǏǈƓƛǃ

.Ǐƛơƕ þǂåïƙ íāƞāƕ ðǒǆƙƙ Ǐƙǃåā ƗǒƽơƮǃå èƓƪåïíǃå 
22- ƗǒƪƓǒƪǃå ǊƙåïǒƛƋƙā ǊƙƓǒƵåíƙ íǒíƞǃå þǚƵǗå. 

TČá[¢Ĝ[ û©îõ ČĈödîh©Ø[ ČĈltdõ[ j\ĂoĆhõ[ T\Ĉý\k 

1- ǒƪƓǒƪǃå Ɨǀƛǃåā ǑƪƓǒƪǃå õƤƪǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå çßƓƽǂǃå) ƗǒƪƓǒƪǃå éåïǒƛƋƛǃå ƗƪåïíƗ 
.çíǒíƞǃå þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ (ǑƪƓǒƪǃå ƠǆƓƪƙǃåā ǑƪƓǒƪǃå ûǄǀǃåā 

2-  þǌƙƓƿǚƵ ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃ ýƓƽõǕå èƓǆåíƤƙƪå
.çïƪǕå ýƤåí þǌǄƵƓƽƙ õƓǆǈá ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪāƕ 

 á- .ÿǒǀǋåïǆǃå ǏǄƵ ǊƙåïǒƛƋƙā èǈïƙǈǗå ÿƓǆíã 
æ- ƕƙ.(ýāǆơǆǃå éǃƓƛǃå ýǒƞǃå :ýƛǆ) Ɨƛǒíơǃå ýƓƮƙǙå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ þåíƤƙƪåā Ǐǈ 
ùƞ-  ǑƵƓǆƙƞǙåā ǑơƮǃå þƵíǃå ǏƼ Ɨƛǒíơǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ïāí(On-Line 

health support groups). 
3- :Ɠǌƙơƙ êïíǈƙā ÜçíǈƞǕå ƴưā èƓƪåïí 

 á- .çíǈƞǕå ƴưāƕ èǈïƙǈǗå ƗƿǚƵ 
æ- çíǈƞǕå ƴưāǃ ǏǈƓƛǃå Ăāƙƪǆǃå (Agenda Setting of Attributes). 
4-  ǑǆǚƵǗå þǒǄƶƙǃåMedia Education. 
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5- :ýƛǆ ÜƗǒǈåíƞāǃå Ǒơåāǈǃåā þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå 
 á- .þǚƵǗå ýƑƓƪā ƓǌǀǄƤƙ Ǐƙǃå úāƤǃå èåïǒƛƋƙ Ɨƪåïí 
æ-  ïƓõã ǏƼ Ɠǒíǒǆāǂǃåā Ɠǆåïíǃå ýǆ èƓƵāǈǆǃåā ǊǒƼïƙǃå Ɲǆåïƕƕ ÷ƓƙǆƙƪǙå

:Ǒƙǒïöǈ 
Mood Management Theory & Disposition Theory 

6- .þāǄƶǃå āơǈ èƓǋƓƞƙǙå ýǒǂƬƙ ǏƼ ÿāǒðƽǒǄƙǃå ïāí 
7- .Ǒǆāǂơǃåā ǑƪƓƑïǃå æƓõƤǃå ýǒǄơƙ 
8- .ƗƽǄƙƤǆǃå æåðơǕå ƓǌǆíƤƙƪƙ Ǐƙǃå ƗǒƑƓƵíǃå æǒǃƓƪǕå ýǒǄơƙ 
9-  Ɨǒïöǈ) .ÿǒïƤǓå ƴǆ þǌǄƵƓƽƙƕ ƓǌƙƿǚƵā þǚƵǗå ýƑƓƪā ǏƼ èƓǒǄƿǕå çïāƮ

Informational Social Influence) 
10-  Ɨǒïöǈ) Ɨǒǆāǀǃåā ƗǒƼƓǀƛǃå Ɨǒāǌǃå ýǒǂƬƙ ǏƼ þǚƵǗå ýƑƓƪā ïāíSocial 

Identity Theory( 
11-  ǏƵƓǆƙƞǙå ýƵƓƽƙǃåPara Social .ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃå èƓǒƮƤƬǃå ƴǆ 
12-  ýǒƛǆƙǃå Ɨǒïöǈ ßāư ǏƼ) ïƓƕƤǕå èåïƬǈǃ ïāǌǆƞǃå üåïíã

Exemplification.( 
13- ǂǆǃå.(ƗƕƓƿïǃå íǒǒƋƙ) éǃƓƛǃå óƤƬǃå ïǒƛƋƙ Ɨǒïöǈǃ ǏǂāǄƪǃå ÿā 
14-  þƪƞǃå çïāƮBody Image  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǈïƓǀǆǃå Ɨǒïöǈ ßāư ǏƼ)Social 

Comparison Theory. 
15- .Ɨƛǒíơǃåā ƗǒíǒǄǀƙǃå þǚƵǗå ýƑƓƪā ÿǒƕ Ɠǆ ƗǈïƓǀǆǃå èåïǒƛƋƙǃå 
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16-  ïƙǈǙå ƴƿåāǆ ǏǄƵ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïǂîƙā þǌƼ Ăíǆ èƓǒïöǈ ïƓõã ǏƼ) èǈ
 çíāíơǆǃå Ɨƶƪǃå Ɨǒïöǈ Ɠǌǈǆā ÜèƓǆāǄƶǆǃå ýǒƛǆƙLimited Capacity 

Model( 
17- .ƓǌƙåïǒƛƋƙā èǈïƙǈǗåā èƓǒƑƓưƽǃƓƕ Ɨǒƪơǃå íåāǆǃå 
18-  ǉîǋ èƓǒāǃāá ƴưā ǏƼ ÿāǒðƽǒǄƙǃåā ƗƵåîǗå ïāíā ÿƓƪǈǗå ûāǀơ ƓǒƓưƿ

.ƓǒƓưǀǃå 
19- ǀǃå ǏƼ þíǀǆǃå æƓõƤǃå ïǒāõƙ èƓǒǃà Ɨƪåïí Ǌƞāǆǃå ƗǒïƮǆǃå ƗǒǈāǒðƽǒǄƙǃå èåāǈ

:ÿǆ ýǂ Ǐǃã 
 á-  ǑǄƕǀƙƪǆǃå ïāõƙǃå Ơǆǚǆ ëåïƙƿǙ çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃåā ǑƕāïāǕå íƓơƙǙå ýāí

.ÿƓǒíǕå ïåāơā ǏƼƓǀƛǃå ïåāơǃå ýāơ ïƓƛǒ Ɠǆ Ɨƕǂåāǆǃ 
æ- .ƓǒǀǒïƼá ǑƼ ăïƮǆǃå ïāíǃå ýǒƶƽƙ Ɨǒƽǒǂ Ɨƪåïíǃ ƗǒǀǒïƼǕå çïƓǀǃå 
20- å èƓǆƪǃå ÿǒƕ ƗƿǚƶǃåþǚƵǗå ýƑƓƪā èåïǒƛƋƙā Ɨǒƪƽǈǃåā ƗǒƮƤƬǃ 
21- :èƓƪåïí Ɠǌƙơƙ êïíǈǒā ÜïõǕå ýǒǄơƙ èƓƪåïí 

 á- .þƓƶǃå Ăáïǃå ǏǄƵ ƗǒǄơǆǃå ïƓƕƤǕå ïõá ïǒƛƋƙ 
æ- .þƓƶǃå Ăáïǃå èƓǋƓƞƙå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ƗǒơƮǃå ƓǒƓưǀǃå ǊƞǃƓƶǆ ïõá 
ê- ǋāơǈ èƓǋƓƞƙǙå ǏǄƵ ƗǒƵïƬǃå ïǒƹ çïƞǌǃå Ɨǒưƿ ƗƞǃƓƶǆ ïõá ïǒƛƋƙ.Ɠ 
22- :þǚƵǗå éāơƕ ǏƼ Ɨǒƞǌǈǆǃå èƓǒǃƓǂƬǗå Ɨƪåïí 

á- .ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå ǏǄƵ ƗǄƑƪǕå æǒƙïƙ ïǒƛƋƙ 
æ- .Ăáïǃå èƓƵǚõƙƪå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ ƗƕƓƞƙƪǙå þíƵ 
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ê-  ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ÷åāǈǕå ǏƼ ƗƕƓƞƙƪǙå ýíƶǆ ǏǄƵ ǏƼƓǀƛǃå ûƓǒƪǃå ïǒƛƋƛ
.(ƣǃã ...Ɨǒǃðǈǆǃåā Ɨǒíǒïƕǃåā ƗǒǈāƽǒǄƙǃå) ëāƪǆǃå 

 

 Čù\âõ[ j\íėâõ[ û©îõ ČĈödîh©Ø[ ČĈltdõ[ j\ĂoĆhõ[ Tį\lõ\k
TĀėáĜ[ą 

1- .èƓǒƪǈƞǃå çííƶƙǆ èƓǂïƬǃåā ƗǄǆƓǂƙǆǃå Ɨǒǀǒāƪƙǃå èǙƓƮƙǙå Ɨƪåïí 
2- .ûǒāƪƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå 
3- .ƗǒǈǚƵǗå ýƑƓƪāǄǃ õǒõƤƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå 
4- .Ǒǀǒāƪƙ ïāöǈǆ ÿǆ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå Ɨƪåïí 
5- ǃāíǃå ûǒāƪƙǃå.ƗǒǃƓƮƙǙå ǊƙƓǒƞǒƙåïƙƪåā Ǐ 
6- .ǑƪƓǒƪǃåā ǏƵƓǆƙƞǙå ûǒāƪƙǃå ǏƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ÿǚƵǗå úöāƙ 
7- .èƓǆðǕå çïåíã ǏƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃåā ÿǚƵǗå úǒöāƙ 
8- .èǈïƙǈǗå ǏǄƵ ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ƗõƬǈá 
9- .Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå èƓǆöǈǆǄǃ Ɨǒǈǋîǃå ïāƮǃå 
10-  çïåíã.þƓƶǃå ăáïǃåā ƗǒƕƓƤƙǈǙå èǚǆơǃå 
11- .Ɨǒǃāíǃå èƓƵåïƮǃå çïåíã ǏƼ èƓƿǚƶǃå ïāí 
12- .ƴǆƙƞǆǃå ǏƼ ăíƓƮƙƿǙå õƓƬǈǃå þƵí ǏƼ ÿǚƵǗå ïāí 
13- .Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǏƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ïāí 
14- .ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå çïåíã ǏƼ ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå ïāí 
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15- ǃå èƓƿǚƶǃå ïāí.èåïƓươǃå ïåāơ ǏƼ ƗǆƓƶ 
16- .Ɨǒõåïƿāǆǒíǃå èǙāơƙǃåā ǑƪƓǒƪǃå ýƓƮƙǙå 
 

17- .ƗƕƶƬǃå ƗǒƪƓǆāǄƕíǃåā Ǐǃāíǃå ǏƼƓǀƛǃå ýƓƮƙǙå 
18- .ÿǚƵǗåā ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǃå éāơƕ ǏƼ Ǒƽǒǂǃå ǉƓƞƙǙƓƕ þƓǆƙǋǙå 

 

 üĆöâõ[ ä\īí Ú ČĈþĈdõ[ j\¨[¤¡öõ Čs2îù j\áĆ´Ćù
TČĈá\úhoĖ[ 

Á ǀǃ Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃåǉƓǒǆǃå ƓǒƓư 
Á ƗƑǒƕǃåā Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå 
Á ÿƓƪǈǗå ûāǀơā Ǒǃāíǃå ÿāǈƓǀǃå 
Á ƗǒǈƓƪǈã èåïƓƕƙƵǙ ýƤíƙǃåā ƗǒƓǆơǄǃ ƗǒƵƓǆƞǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå 
Á Ɨǒǃāíǃå èƓǒƿƓƽƙǙå ǏǄƵ èƓǆāǂơǃå ǑƼ ïǒƺƙǃåā èåïāƛǃå ïƛá 
Á  èåíƓùǒǀǃå ƴùƑåíāā çíùƮïá íùǒǆƞƙƕ Ɨùõƕƙïǆǃå ƗǒùƪƓǒƪǃåā ƗùǒǈāǈƓǀǃå ƓǒƓưǀǃå

üāǈƕǃå Ăíǃ ƗǀƕƓƪǃå .Ɠǋíåíïƙƪå Ɨǒƽǒǂā ƗǒƕǈƞǕå 
Á ƗǈïƓǀǆ ƗǒǈāǈƓƿā ƗǒƪƓǒƪ Ɨǒâï :Ɨǒïāƙƪíǃå èǚǒíƶƙǃå 
Á ƗǈïƓǀǆ ƗǒǈāǈƓƿā ƗǒƪƓǒƪ Ɨǒâï:èƓõǄƪǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå 
Á ǑƕǈƞǕå ïƓǆƛƙƪǙå ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā ïƓǆƛƙƪǙå ÿǒǈåāƿ 
Á  ƗǒƕǈƞǕå èåïƓǆƛƙƪǙå ǏǄƵ ǉïƛáā ǑƪƓǒƪǃå ïåïǀƙƪǙå 
Á  ïƓƤǃå ƗƪƓǒƪǃå èƓǌƞāƙā þǚƵǗåçïāƛǃå íƶƕ ƗǒïƮǆǃå Ɨǒƞ 
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9 G  T ČĈá¥êõ[ą ČĈpĈg[2¨Ĝ[ ì[¡āĘ[ą j\ć\æõ[ 

 Ǒùùùǂ ƗǒùùùƪǒƑï çïāùùùƮƕ ǊƙǃƓùùùƪïā ƗùùùƶǆƓƞǃƓƕ ǏùùùǆǄƶǃå éùùùơƕǃå Ɨùùùǒâï ûùùùǒǀơƙ ýùùùƞá ÿùùùǆ
 Ɠùǆƕ ïǒāùõƙǃåā ïùǒǒƺƙǃå ƗùǒǄǆƵ ǏùƼ ƓǂǒïùƬā ƴǆƙƞǆǃå èƓƪƪâǆǃ çïƕƤ èǒƕ ƗƶǆƓƞǃå ƠƕƮƙ

ÜƗǄǆƓƬ ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙ Ǐǃã Ăíâǒ  úåíùǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ çïāǄƕ ÿǂǆǒ
 ÷Ɠùùùõƿ èƓùùùǒǄǂƕ ǑùùùǆǄƶǃå éùùùơƕǄǃ  ƗùùùǒƵïƽǃå úåíùùùǋǕå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆā ƗùùùǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå

: ǏǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå 

TĉõąĘ[ Čć\æõ[  ßƓǈƕā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃå ÷Ɠõǀǃ Ɨǒƛơƕǃå èƓǒāǃāǕå íǒíơƙ
ǃå èåāǈƪǃå ýǚƤ éāơƕǄǃ ƗǆƓƵ ïõá ýǂƬƙ ƗǆƑƓƿ ñǆƤ

ƗǆíƓǀǃå 

TČĈý\lõ[ Čć\æõ[   Ǒƛơƕǃå ßåíǕå çíāƞā Ăāƙƪǆ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå
÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂƕ Ɨǒƛơƕǃå èƓƪïƓǆǆǃåā 

 TČlõ\lõ[ Čć\æõ[  èƓƪïƓǆǆǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃåā ûǒƪǈƙǃå ûǒǀơƙǃ èƓǒǃà ƴưā
āƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ƗǒƛơƕǃåĊèå 

TČâc[¥õ[ Čć\æõ[ ǀǃå èƓǒǄǂƕ ǑǆǄƶǃå ïƬǈǃå çíāƞā Ăāƙƪǆ ïǒāõƙ÷Ɠõ 

TČ©ù\Ã[ Čć\æõ[  ƗǒƵƓǆƙƞǙå éāơƕǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ûǒǆƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå
ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǆǈƙǃå ýƓƞǆ ǏƼ 

TČ¨ \©õ[ Čć\æõ[  îǒƽǈƙā þǒǆƮƙ ǏƼ ƗǒǆǄƶǃå ƗǒǃāƑƪǆǃå  ûǒǆƶƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå
ƗǒƿǚƤǕå ûǒƛåāǆǃåā äíƓƕǆǃƓƕ þåðƙǃǙåā éāơƕǃå 
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TĉõąĘ[ Čć\æõ[ ąĘ[ ¡ć¡¿ČĈá\úhoĖ[ üĆöâõ[ ä\īîõ ČĈltdõ[ j\ćĆõ 
ąnĆtdöõ Čù\á ¥º] ÷ò­g ČúĐ\í ď\þc  j[Ćþ©õ[ øė{

Čù \îõ[ ªúÃ[H 

 T ČĈá¥êõ[  ČĈpĈg[2¨Ė[ ì[¡āĘ[ 

-  ÜƓǌƙǃƓƪïā ƗƶǆƓƞǃå Ɨǒâï ) Ɨǒƛơƕǃå èƓǒāǃāǕå ƓǌǒǄƵ ßƓǈƕ ííơƙƙ Ǐƙǃå ñƪǕå ƴưā
(Ɨǒƶǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơǙå ÜǏǆǄƶǃå óƮƤƙǃå 

- ǆ ƗǆƑƓƿ ßƓǈƕ èåāǈƪ ñǆƤǃå ǏƼ éāơƕǄǃ ƗǆƓƵ ïõá ýǂƬƙ Ɨǒƛơƕ èƓƵāưā
.ƗǆíƓǀǃå 

 

T ČĈý\lõ[ Čć\æõ[  ĉltdõ[ ď[ Ę[ ċ Ćoą ĎĆh©ù ¥ćĆīg čöá ÷úâõ[
ä\īîõ[ j\Ĉöòõ  ČĈltdõ[ j\¨¤\úØ[ąH 
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 T ČĈá¥êõ[ ČĈpĈg[2¨Ė[ ì[¡āĘ[ 

- .ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵáā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå æǚõǃ  ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå 

- ýǆƶǃå .Ɨǒƛơƕǃå èƓƪïƓǆǆǃåā Ǒƛơƕǃå ßåíǕå çíāƞ õƕưǃ èƓǒǃà ïǒāõƙ ǏǄƵ 
-  éāơƕǃåā ǏƵƓǆƞǃå Ǒƛơƕǃå ýǆƶǃå ƗƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƞǃå èåïíƓƕǆǃå ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå

. èƓƮƮƤƙǃå çííƶƙǆ Ɨǒǈǒƕǃå 

- .ðǒǆƙǆǃå ǏǆǄƶǃå éơƕǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒƼāƙ 

- .ǏǆǄƶǃå éơƕǄǃ ǏƞïƓƤǃå ǏǃƓǆǃå þƵíǃå çíƵƓƿ ƴǒƪāƙ 

Člõ\lõ[ Čć\æõ[T  j\¨¤\úØ[ Ïc ÷ù\òhõ[ą ïĈ©þhõ[ ïĈîthõ j\Ĉõ_ ã´ą
j\ćĆh©Ø[ Čé\ñ čöá ČĈltdõ[H 
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ČĈá¥êõ[  ČĈpĈg[2¨Ė[ ì[¡āĘ[T 

 ǏǆǄƵ þƪƿ ýǂǃ  ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒƛơƕ ƗõƤ. 

 ƗƶǆƓƞǃå ýƤåí ÷Ɠõǀǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒƛơƕ õõƤ.  

õƕƙïǆǃå èƓǒǄǂǄǃ  ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒǆāƿ Ɨǒƛơƕ ƗõƤǏǆǄƵ ÷Ɠõƿ ýǂƕ Ɨ.  
 

TČâc[¥õ[ Čć\æõ[ ä\īîõ[ j\Ĉöòc čúöâõ[ ¥­þõ[ ċ Ćoą ĎĆh©ù ¥ćĆīgH 
 

 T ČĈá¥êõ[  ČĈpĈg[2¨Ė[ ì[¡āĘ[ 

-  . Ǐǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå Ǐǃã Ɠǌƕ ßƓǀƙïǙå ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå èǚƞǆǃå ïǒāõƙ 

-  Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå èƓǒǀƙǄǆǃåā èåïǆƙâǆǃå ïǒāõƙ 
- Ǆƶǃå ïƬǈǃå ƴǒƞƬƙǃ èƓǒǃà ƴưā. Ǐǃāíǃå Ǐǆ 

- ƛơƓƕǃå çíƵƓƪǆþǌƛāơƕ ïƬǈǃ èåāǈƿ íƓƞǒã ǏǄƵ ÿǒ. 
 

T Č©ù\Ã[ Čć\æõ[  nĆtdõ[ qĐ\hý ÿù ċ \êh¨Ė[ ïĈúâg čöá ÷úâõ[
HČĈé\îlõ[ą ČĈá\úhoĖ[ ČĈúþhõ[ ø\Ä čé ČĈá\úhoĖ[ 

 

 T ČĈá¥êõ[  ČĈpĈg[2¨Ĝ[ ì[¡āĘ[ 

- )  ïåïùùùùǀǃå ÷ƓǈùùùùƮ Ǐùùùùǃã Ɨùùùùǒƛơƕǃå èƓùùùùƞïƤǆǃå ýāùùùùƮā ÿƓǆùùùùưǃ èƓùùùùǒǃà ƴùùùùưā ûǒāùùùùùƪƙ
(éāơƕǃå. 

-  éāơƕǃå ƗǒƓƵï ǏƼ  çíǒƽƙƪǆǃå èƓǌƞǃå ÿǆ "ƗơǄƮǆǃå æƓơƮá " ƗǂïƓƬǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå
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. ƓǌǄǒāǆƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

 

-  çíƓƽƙƪǙåā éāơƕǃå ïƬǈ ýƞá ÿǆ ƗƶǆƓƞǃåā ƗǒǄǂǃå ýƤåí Ǒǆǒöǈƙǃå ÿāƓƶƙǄǃ ïõá ûǄƤ
 .Ɠǌǈǆ 

 

Č¨ \©õ[ Čć\æõ[T  ûĈú±g čé ČĈúöâõ[ ČĈõĆđ©Ø[  ïĈúâg čöá ÷úâõ[
êþgąČĈíė{Ę[ ïĈk[ĆØ[ą ē \dØ\c ü[§hõĖ[ą nĆtdõ[ £Ĉ 

 

 T ČĈá¥êõ[  ČĈpĈg[2¨Ė[ ì[¡āĘ[ 

-  èƓùùǒǄǂƕ ÿǒƛơƓùùƕǃå õƓùùƪāá ǏùùƼ  ǏùùǆǄƶǃå éùùơƕǃå èƓùùǒƿǚƤƋƕ ǑƵāùùǃå ƗƵƓùùƬã ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃå
÷Ɠõǀǃå 

- . ÷Ɠõǀǃå èƓƮƮƤƙ ǏƼ Ɨǒǃāíǃå ƗǒƿǚƤǕå ûǒƛåāǆǃƓƕ  úǒïƶƙǃå 

- å ƗǒǃāƑùùùùùƪǆǄǃ äíƓùùùùùƕǆā ïǒǒƓùùùùùƶǆ ƴùùùùùưā ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶǃå ǏùùùùùǆǄƶǃå éùùùùùơƕǃå ǏùùùùùƼ ƗùùùùùǒƿǚƤǕ
.ǏƵƓǆƙƞǙå 
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10G T ČĈpĈg[2¨Ė[ ČĈltdõ[ Čī|öõ Ċ£Ĉêþhõ[ qù\ý1õ[ 

 èåïùùùƬâǆā Ɠùùùǌƞǆåïƕā Ɨùùùǒƛơƕǃå ƗùùùõƤǃå úåíùùùǋǕ ǏǄǒùùùƮƽƙ ýùùùǒǄơƙ ǏùùùǄǒ ƓùùùǆǒƼ þíùùùǀǈā
.îǒƽǈƙǃå ÿƵ ýāƑƪǆǃåā ÜƓǌǒƼ ßåíǕå 
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G T ĉõąĘ[ Čć\æõ[ 

 ƴǁä öƑôƾǁ ƕǐƙƟƓǁä çƑǐĀǁĀǓä ìǐìƟƗ ƕǄƏƑƽ ÞƑǆƓĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýĀǂ
 :ƕǄìƑƾǁä çäĀǆƨ ðǄƢǁä Ǎƺ èĀƟƓǂǁ ƕǄƑƳ îôà üǀƪƗ ƕǐƙƟƓ çƑƳĀƮĀǄ 

 
 ì[¡āĘ[
 ČĈpĈg[2¨Ė[
ČĈá¥êõ[ 

 ÛīÃ[ą Čī­ýĘ[
qù[1õ[ą 

ď[ Ę[ j[¥¬ĕù 
 ÿá øĆđ©Ø[
£Ĉêþhõ[ 

1-1  íùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒíơƙ
 Ɨùùùùùùùùùǒƛơƕǃå èƓùùùùùùùùùǒāǃāǕå
 þāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǄƶǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùùùùùùùùùùõǀǃ

ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

-  Ǒùùƛơƕǃå ýƓùùƞǆǃå ïǒāùùõƙ
ǒǄǂ ǏƼ.÷Ɠõǀǃå èƓ 

-  Ɨùùùùùùǒƛơƕǃå ƗùùùùùùõƤǃå õùùùùùùƕï
 ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƶǆƓƞǃå Ɨùùùùùùùǒâïƕ
 èƓùùùùùùùǒǄǂ Ɨùùùùùùùǒâïā Ɨùùùùùùùǌƞ
 Ɨùùùùùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùùùùùǆ ÷Ɠùùùùùùùùùùõǀǃå
 èƓùùùùùùùùùùƞƓǒƙơåā ÜĂïùùùùùùùùùùƤá
 çíǒƽƙƪǆǃå èƓǌƞǃå 

-  ÷åíùùùùùùùùùùùùùùƕǗƓƕ þƓùùùùùùùùùùùùùùǆƙǋǙå
.íǒíƞƙǃåā 

-  ƗǆƓƶǃå èƓƪƓǒƪǃå ƗǆíƤ
ƗǃāíǄǃ 

-  æǚùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùõ ííùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƵ
ǉåïāƙǂíǃåā ïǒƙƪƞƓǆǃå 

- çïāƬǈǆǃå éāơƕǃå ííƵ 
- Ơǈǆǃåā ðƑåāƞǃå ííƵ 
-  éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơƕǃå ííùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƵ

õƙǃå.Ɨǒǀǒƕ 
-  èåïǆƙâùùùùùùùùùùùùùùùùǆǃå ííùùùùùùùùùùùùùùùùƵ

ƗǒǆǄƶǃå 
-  ýùùùùùùùùùùùùùǆƶǃå òïā ííùùùùùùùùùùùùùƵ

Ɨǒǈǌǆǃå èƓǒǀƙǄǆǃåā 

-  þƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƿǕå
.ƗǒǆǄƶǃå 

-  ƗùùùùùùùǒǄǂǃå ƗùùùùùùùǃƓǂā
 ÿāƑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǃ
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå

.ƓǒǄƶǃå 
-  ƗùùùùùùùƶǆƓƞǃå çïåíã

 ÿāƑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǃ
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå
éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå 

1-2  ƗǆƑƓƿ ßƓǈƕ
 Ɨǒƛơƕ èƓƵāưāǆ
 ƗǆƓƵ ïõá ýǂƬƙ
 ñǆƤǃå ǏƼ éāơƕǄǃ
ƗǆíƓǀǃå èåāǈƪ 

Á -  èƓƵāùùưāǆǃå æùùƪơ
ǄǒùùùùùùùùùùùùƮƽƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùǀƼïǆǃå Ɨǒ

 ƗùǒǄǂ ýǂǃ ƗõƤǃå ýƤåí
 þāùùùùùùùùùùǄƶǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùõƿ ÿùùùùùùùùùùǆ
 ôùùùùùùùùùùùƶƕ ƗùùùùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå
 ƗǂïƙùƬǆǃå èƓƵāưāǆǃå
 :ýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǑǄƵ 

Á    èƓùùùùùùùùùùùƪƓǒƪǃå éāùùùùùùùùùùùơƕ
 èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪǙåā
ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒǆǚƵǗå 

Á  èƓǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿå éāùùùùùùùùùùơƕ
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƪâǆǃå çïåíȒåāƗǒǆǚƵǗå 

Á  þǚùùùùùùùùùùùùùùùùùùƵǗå éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùơƕ
ǑƪƓǒƪǃåā ăāǆǈƙǃå 

Á  èåïǒƛƋùùùùùùùùùùùùùùùùƙǃå éāùùùùùùùùùùùùùùùùơƕ
  Ɨǒùùùùùùùƪƽǈǃåā ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå
 ýƓùùùùùùùùùùùùùùƮƙǙå ýƑƓùùùùùùùùùùùùùùƪāǃ

-  Ɨùùùùǆíǀǆǃå éāùùùùơƕǃå ííùùùùƵ
 ÿùùùùùùǆ  ƗùùùùùùǒǄǂ ýùùùùùùǂ ǏùùùùùùƼ

.÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂ 
-  íåíùùƵã ǏùùƼ þíùùǀƙǃå ýíùùƶǆ

 èƓƵāùùùùùùùùưāǆǃå ƗùùùùùùùùǆƑƓƿ
  ƗùùùǒǄǂ ýùùùǂ ǏùùùƼ Ɨùùùǒƛơƕǃå
.÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂ ÿǆ 

-   ƗùùùǒǄǂ ýùùùǂ þƓǌùùùƪã Ɨƕùùùƪǈ
 Ɨùùùùùùǒƛơƕǃå ƗùùùùùùõƤǃå ǏùùùùùùƼ

.÷ƓõǀǄǃ ƗǆƓƶǃå 
-  ǉîùùùùùùùùùùǋ õƓùùùùùùùùùùƕƙïå Ɨùùùùùùùùùùƞïí

 èƓƵāùùùùưāǆǃå Ɨùùùùǒƛơƕǃå
 ƗùƶǆƓƞǃå ƗǃƓƪïā Ɨǒâïƕ
 Ăâïā ÜƗùùùùùùùùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùùùùùùùùǆ
 ƗùùùùùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùǒǄǂǃå
 þƓùùùùùƪƿǕå Ăâïā ÜƗùùùùùǒǈƓƛ
 Ɨùùùùùùùùùǌƞ ÿùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùǒǆǄƶǃå

.ƗƛǃƓƛ 

-  þƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƿǕå
.ƗǒǆǄƶǃå 

-  ƗùùùùùùùǒǄǂǃå ƗùùùùùùùǃƓǂā
 ÿāƑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǃ
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå

.ƓǒǄƶǃå 
- ƗùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞǃå çïåíã

 èƓùùùùùƪåïíǃå ÿāƑùùùùùƬǃ
éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå 
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 ǑùƼ Ɠǋïāíā ǑƵƓǆƙƞǙå
 ýƓùùùùǆƵǕå óïùùùùƼ ûùùùùǄƤ

æƓƕƬǄǃ 
Á  ýƓùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙǙå éāùùùùùùùùùùùùùùùùơƕ

Ǐǃāíǃå ûǒāƪƙǃåā 
Á  Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơƕ

ƗǒǆǚƵǗå 
Á  ïāùùùùùùùùùùùùùùùùǌǆƞǃå éāùùùùùùùùùùùùùùùùơƕ

 ÿǒƶǆƙùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃåā
ÿǒíǋƓƬǆǃåā 

Á  íùùǒíƞǃå þǚùùƵǗå éāùùơƕ
 ǉïƓùùùùùùùùùùùƛàā ǊƙƓǆåíƤƙùùùùùùùùùùùƪåā
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå
ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā 

Á  ìƑƬƗƽǗä ƕǐǂǀ 
Á  èƓùùùùùùùùùùùùùùùƿǚƶǃå éāùùùùùùùùùùùùùùùơƕ

.Ɨǒǃāíǃå 
Á ƕ ýāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơƙǃå éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơ

 ƴùùǆƙƞǆǃåā Ǒõåïƿāǆǒíùùǃå
.Ǒǈíǆǃå 

Á .ÿƓƪǈǗå ûāǀơ éāơƕ 
Á .Ɨǒǃāíǃå çïƓƞƙǃå éāơƕ 
Á  ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓǒƪǃå éāùùùùùùùùùùùùùùùùùơƕ

.Ɨǒíǀǈǃå 
Á  èƓǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿå éāùùùùùùùùùùơƕ

.ƗƿƓõǃåā ƗƑǒƕǃå 
Á ýǒāǆƙǃå éāơƕ 
Á  èƓǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿå éāùùùùùùùùùùơƕ

.ýǆƶǃå 
Á  èƓǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿå éāùùùùùùùùùùơƕ

.ƗơƮǃå 
Á  èƓǒíƓùùùùùùùùùùƮƙƿå éāùùùùùùùùùùơƕ

.ƗƼïƶǆǃå 
Á  ßƓùùùùùùùùùùùùùùƮơǗå éāùùùùùùùùùùùùùùơƕ

 èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ Ǒùùǀǒƕõƙǃå
.Ɨǒǆǈƙǃå 

Á  ßƓùùùùùùùùùùùùùùƮơǗå éāùùùùùùùùùùùùùùơƕ
 ƝǋƓùùùùùùùùùùùùùùǈǆā ǑǈƓǂùùùùùùùùùùùùùùƪǃå
.ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå ýǒǄơƙ 
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1-3  èƓƕǄõƙǆ íǒíơƙ
 ǉîùùùùùùùùùùùùùùùùǋ îùùùùùùùùùùùùùùùùǒƽǈƙ
 èåíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈƞǕå
ǚùùùùùùùƤ Ɨùùùùùùǒƛơƕǃå ý
. èåāǈƪ ñǆƤ 

Á  ÿùǆ úƓùǂ ííƵ ïǒƼāƙ
 ÿǒƛơƓƕǃå 

Á  þùùùùùöǈā çðùùùùùǌƞá ïǒƼāùùùùùƙ
 èƓǆāǄƶǆ 

Á èƓƕƙǂǆǃå éǒíơƙ 
Á  ăíƓùùùùùùǆ þùùùùùùƵí ïǒƼāùùùùùùƙ

 ÿǒƛơƓƕǄǃ úƓǂ 

Á  èƓùùùǈƓǒƕ íùùùƵåāƿ ßƓùùùƬǈã
 ǏùùùƼ ƗùùùǒǆǄƶǃå éāùùùơƕǄǃ
Ǐƛơƕ ýƓƞǆ ýǂ 

Á ÿǒƛơƓƕǃå ííƵ 
Á  çðùǌƞǕåā ýùǆƓƶǆǃå ííùƵ

ƗƼƓưǆǃå 
Á  èƓǒïāíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå ííùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƵ

ƓǌǒƼ üïƙƬǆǃå 
Á  ýåāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǕå þùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞơ

 éùùùùùùùùùơƕǄǃ ƗùùùùùùùùùƮƮƤǆǃå
 ýƓùùùùùùùƞǆǃå ǏùùùùùùùƼ ǑùùùùùùùǆǄƶǃå

ǑƵƓǆƙƞǙå 

Á  þƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƿǕå
.ƗǒǆǄƶǃå 

Á  ƗùùùùùùùǒǄǂǃå ƗùùùùùùùǃƓǂā
 ÿāƑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǃ
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå

.ƓǒǄƶǃå 

Á  ƗùùùùùùùùƶǆƓƞǃå çïåíã
 ÿāƑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǃ
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå
éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå 

T ČĈý\lõ[ Čć\æõ[ 

Tä\īîõ[ j\Ĉöòc ČĈltdõ[ j\¨¤\úØ[ą ĉltdõ[ ď[ Ę[ ċ Ćoą ĎĆh©ù ¥ćĆīg 
 

 ì[¡āĘ[
 ČĈpĈg[2¨Ĝ[
ČĈá¥êõ[ 

 ÛīÃ[ą Čī­ýĘ[
õ[ąqù[1 

ď[ Ę[ j[¥¬ĕù 
 ÿá øĆđ©Ø[
£Ĉêþhõ[ 

Á 2-1-   ßƓǈƕ
  èåïíǀǃå ïǒāõƙā
 èƓƪåïíǃå æǚõǃ
 ƗƑǒǋ ßƓưƵáā ƓǒǄƶǃå

.ñǒïíƙǃå 

Á -  ƴùùùùùƼïǃ ýùùùùùǆƵ òïā
 ƗùùùùùùùùùùùùùùǒǆǄƶǃå çßƓùùùùùùùùùùùùùùƽǂǃå
 . ÿǒƛơƓƕǃå æƓƕƬǃ 

Á -   Ơǈùǆǃå ííƵ íǒāðƙ
. êïƓƤǃƓƕ Ɨǒƪåïíǃå 

Á -   íǒƶǆ ýǂ íǒāðƙ
 æƪƓơ ðƓǌƞƕ íǒíƞ

. Ǐǃà 

Á  ýǆƶǃå òïā ííƵ
 . 
Á ííƵ  Ơǈǆǃå

 . ƗǒƞïƓƤǃå 
Á  æƪåāơǃå ííƵ

 Ăíǃ ƗǒƮƤƬǃå
  .ÿǒƛơƓƕǃå 

Á ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
Á  èƓǒǄǂǃå ñǃƓƞǆ 
Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ

 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå
ƗǒǄǂǃƓƕ 

Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ
 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå

ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

Á 2-2  ǏǄƵ ýǆƶǃå
 èƓǒǃà ïǒāõƙ

 ßåíǕå çíāƞ õƕưǃ
 èƓƪïƓǆǆǃåā Ǒƛơƕǃå

Ɨǒƛơƕǃå 

Á -  ÿƓùùùùùùùùùùùùùƞǃ ýǒǂùùùùùùùùùùùùùƬƙ
ǒƵāưāǆ þǒǂơƙ Ɨ 

Á -  Ǐùùùùùùùùùùùùùùùùùǃã ßāùùùùùùùùùùùùùùùùùƞǄǃå
. ǏƞïƓƤǃå þǒǂơƙǃå 

Á -  ïǒǒƓùùùùùùùùùùùƶǆ ƴùùùùùùùùùùùưā
 éāùùùùùùùùùùùùùơƕǄǃ ƗǒùùùùùùùùùùùùùƪƓǒƿ
 ýƓùùùùùùƞǆ ǏùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå
 þāùùùùùùǄƶǃåā èƓǒǈƓùùùùùùƪǈǗå

Á  éāùùùùùùùùùùơƕǃå ííùùùùùùùùùùƵ
 ǏùùùùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùùùùǆǂơǆǃå

ƓƤǃå. êï 
Á  ÿùùùǆ ƣùùùƪǈǃå ííùùùƵ

 ƗǒùƪƓǒǀǃå ïǒǒƓƶǆǃå
 ƗùùùƺǄǃƓƕ ƗùùùƵāƕõǆǃå

. Ɨǒƕïƶǃå 

Á ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
Á  èƓǒǄǂǃå ñǃƓƞǆ 
Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ

 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå
ƗǒǄǂǃƓƕ 

Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ
 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå
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. ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
Á -  ÿǒƛơƓùùùùùƕǃå ƴǒƞùùùùùƬƙ

 þǌƛƓùùùùùơƕá ïùùùùùƬǈ ǏùùùùùǄƵ
 ƗùǒǆǄƶǃå èǚƞǆǃå ǏƼ
. çðǒǆǆǃå Ɨǒǃāíǃå 

Á -  þƓùùùùùùùùùùùùùùùöǈ ƴùùùùùùùùùùùùùùùưā
 ýǒƞùùùùùùùùùùùùùƪƙā æùùùùùùùùùùùùùǒāƕƙ
 éƓùùùùùùơƕǖǃ Ǒùùùùùùǈāïƙǂǃå

. ƗǀƕƓƪǃå 

ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

Á 2-3  ǏǄƵ ýǆƶǃå
 èåïíƓƕǆǃå ƴǒƞƬƙ
 ƗƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƞǃå
 Ǒƛơƕǃå ýǆƶǃå

 éāơƕǃåā ǏƵƓǆƞǃå
íƶƙǆ Ɨǒǈǒƕǃå çí

. èƓƮƮƤƙǃå 

Á -  ýùùùùùùùùùùǒāǆƙ ýǒùùùùùùùùùùưƽƙ
ƗǒƵƓǆƞǃå éāơƕǃå 

Á -  ýùùùùùùǆƵ òïā íùùùùùùǀƵ
 éùùùùùơƕǃå ƗùùùùùƼƓǀƛ ýāùùùùùơ

. ǑǆǄƶǃå 
Á -  ïùùùùùùùùùùùƬǈǃå ƴǒƞùùùùùùùùùùùƬƙ

. ǑƵƓǆƞǃå 
Á -  ǏùǄƵ æƓƕƬǃå éơ

 ûïùùùùùùùƼ ƴùùùùùùùǆ ÿāƓùùùùùùùƶƙǃå
 . êïƓƤǃå ǑƼ Ɨǒƛơƕ 

Á -  èƓƵāïùùùƬǆ íåíùùùƵã
 çííùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƙǆ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƛơƕ

. èƓƮƮƤƙǃå 
Á -  ÿùùǆ ƗǄùùƪǄƪ þǒùùöǈƙ

 Ɨùùùùùùùùùùùùǒƛơƕǃå èƓùùùùùùùùùùùùǀǄơǃå
 ÿǒùùùùùùùùùƕ ( èåïƓǈǆǒùùùùùùùùùƪ)

Ɠƶǆ /èƓùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂ íùùùùùùùùùùùùùùùǋ
 èåî ÷Ɠùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùõǀǃå
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƓǆƙǋǙå
 Ɠùùùùùùùùùǌõƕïā ƗǂïƙùùùùùùùùùƬǆǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùǒƛơƕǃå ƗùùùùùùùùùùùùùõƤǃƓƕ

. ƗƶǆƓƞǄǃ 

Á  éāùùùùùùùùùùơƕǃå ííùùùùùùùùùùƵ
 çîùùùùƽǈǆǃåā Ɨùùùùǃāǆǆǃå
 ûïùùùƼ ûùùùǒïõ ÿùùùƵ

 . Ɨǒƛơƕ 
Á  ýùǆƶǃå òïā ííƵ

 èǚǂùùùùùùƬǆ ýāùùùùùùơ
. ïƬǈǃå 

Á ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
Á  èƓǒǄǂǃå ñǃƓƞǆ 
Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ

 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå
ƗǒǄǂǃƓƕ 

Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ
 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå

ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

Á 2-4  Ɨǒǈƕǃå ïǒƼāƙ
 ƗǆƵåíǃå Ɨǒƙơƙǃå
 ǏǆǄƶǃå éơƕǄǃ

ðǒǆƙǆǃå 

Á -  çðùùùùùùùùǌƞǕå ïùùùùùùùùƮơ
 Ɨùùùùùùùùùǒƛơƕǃå èåíùùùùùùùùùƶǆǃåā

.ƓǒǃƓơ ƗơƓƙǆǃå 
Á -  ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƑƓƿ ïùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǈ

 Ɨùùùùùǒƛơƕǃå èåðǒǌƞƙǃƓùùùùùƕ
.ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƗơƓƙǆǃå 

Á  èåðùùùùùǒǌƞƙǃå ííùùùùùƵ
 Ɨǒƛơƕǃå èåíƶǆǃåā

.Ɨƛǒíơǃå 
Á ùùùùùùùùùùùƪǈ ßåïùùùùùùùùùùùƬǃå æ

 çðùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǌƞǖǃ
 Ǐùùùùùùƙǃå èåíùùùùùùƶǆǃåā
 éùùùùùùùùùùùơƕǃå þíùùùùùùùùùùùƤƙ

Á ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
Á  èƓǒǄǂǃå ñǃƓƞǆ 
Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ

 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå
ƗǒǄǂǃƓƕ 

Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ
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Á -  þƵíùùùùùùùùùùùùùùǃå ïǒƼāùùùùùùùùùùùùùùƙ
 ǑǃƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǃåā ĂïåíǗå
 ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ Ǒǀǒāùùùùùùùùùùùùùƪƙǃåā
 Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪǆ

ƗƶǆƓƞǃåā/ƗǒǄǂǃå 

 ǏùùùùùùùùùùùùùùƼ ǏùùùùùùùùùùùùùùǆǄƶǃå
 þāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǄƶǃå
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå

ƗǒǈƓƪǈǗåā 

 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå
ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

Á 2-5  çíƵƓƿ ƴǒƪāƙ
 ǏǃƓǆǃå þƵíǃå

 éơƕǄǃ ǏƞïƓƤǃå
ǏǆǄƶǃå 

Á - ùùǄǒíƕ íïåāùùǆ íƓùùƞǒã Ɨ
.ýǒāǆƙǄǃ 

Á -  ÿǒƛơƓùùùùùùƕǃå æǒïíùùùùùùƙ
 ýāùƮơǃå Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ
  ǏǃƓùùùùùǆǃå þƵíùùùùǃå ǏùùùùǄƵ
 ƗùǆƵåíǃå èƓùǌƞǃå ÿǆ
 ƗùùùùùùùùùùùùǒǄơǆǃå ƗùùùùùùùùùùùùơǈƓǆǃå

ƗǒǆǃƓƶǃåā 

Á  ýùùùùùùùǒāǆƙǃå ïåíùùùùùùùǀǆ
 éùùùùùùùùơƕǄǃ ëƓùùùùùùùùƙǆǃå
 ǏùùùùùùùùùùùùùùƼ ǏùùùùùùùùùùùùùùǆǄƶǃå
÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂ 

Á ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
Á  èƓǒǄǂǃå ñǃƓƞǆ 
Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ

 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå
ƗǒǄǂǃƓƕ 

Á  èƓùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùõƿ
 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå

ƓƕƗƶǆƓƞǃ 

 

TČlõ\lõ[  Čć\æõ[ 

 Čé\ñ čöá ČĈltdõ[ j\¨¤\úØ[ Ïc ÷ù\òhõ[ą ïĈ©þhõ[ ïĈîthõ j\Ĉõ_ ã´ą
Tj\ćĆh©Ø[ 

 

 ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä ùäìǉǓä
ƕǐƳîƻǁä 

 ôôƢǁäĀ ƕôƪǆǓä
ƛǄäîƓǁäĀ 

ÞäìǓä çäîƪáǄ 
 þƳ üĀƏƨǄǁä
íǐƻǆƗǁä 

3-1  Ɨǒƛơƕ ƗõƤ
 þƪƿ ýǂǃ  ƗǄǆƓǂƙǆ

ǏǆǄƵ 

-   .ýǆƵ òïā 
-  Ǆƶǃå èƓǒǀƙǄǆǃå Ɨǒǆ

.þƓƪƿǖǃ 
 

Á  ƗǒǆǄƶǃå ýƑƓƪïǃå
ƗǄƞƪǆǃå 

Á  çïāƬǈǆǃå éāơƕǃå
Ɠǒāǈƪ 

Á  èƓƵāïƬǆǃå
 Ɨǃāǆǆǃå Ɨǒƛơƕǃå 

Á  èåïƓƬƙƪǙå
 Ɨǒƛơƕǃå èƓǆíƤǃåā

 Ɨǆíǀǆǃå 

Á  ƗùùùùùǒǆǄƶǃå þƓùùùùùƪƿǕå
. 
Á  èƓùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùõƿ

. èƓǒǄǂǃƓƕ ƓǒǄƶǃå 
Á  ƗùùùùùùǆíƤ ÷Ɠùùùùùùõƿ .

 Ɨùùùùǒǆǈƙā ƴùùùùǆƙƞǆǃå
 ƗƑǒƕǃå 

3-2   Ɨǒƛơƕ õõƤ
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǄǆƓǂƙǆ

å ýƤåí ÷Ɠõǀǃå ƗƶǆƓƞǃ 

-  .ýǆƵ òïā 
-   ƗǒǆǄƵ èƓǒǀƙǄǆ

 èƓǒǄǂ ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ

 ǏǆǄƵ úåïƬã
 ÿǒƕ üïƙƬǆ

 èƓǒǄǂ ÿǆ çîƙƓƪá
Á  ƗùùùùùǒǆǄƶǃå þƓùùùùùƪƿǕå
. 
Á  èƓùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùõƿ
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 ÷Ɠõǀǃå ÷Ɠõǀǃå 
 ƗǒƵƓǆƞ éāơƕ
 ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ

  . ÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂ 
 

. èƓǒǄǂǃƓƕ ƓǒǄƶǃå 
Á  èƓùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùõƿ

 éāùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùǒǄƶǃå
  . ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

3-3  āƿ Ɨǒƛơƕ ƗõƤ Ɨǒǆ
 èƓǒǄǂǄǃ  ƗǄǆƓǂƙǆ
 ÷Ɠõƿ ýǂƕ Ɨõƕƙïǆǃå

 ǏǆǄƵ 

-   çíùùùùùùùùùùùùùùƵƓƿ ßƓùùùùùùùùùùùùùùƬǈã
 éāùùùùùùùơƕǄǃ  èƓùùùùùùùǈƓǒƕ

 çïāƬǈǆǃå 
-   çíƵƓƿ ßƓƬǈã

 ýƑƓƪïǄǃ èƓǈƓǒƕ
 ƗǄƞƪǆǃå ƗǒǆǄƶǃå

ƗƬƿƓǈǆǃåā 
-   ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƵ òïā

  ÷Ɠùùùùùùùùùùõǀǃå Ăāƙùùùùùùùùùùƪǆ
 ñùùǄƞǆǃå ïƓùùõã ǏùùƼ
 èƓùùùƶǆƓƞǄǃ ǏùùùǄƵǕå

. 
- ǏùùùǄƵ Ɨùùùǒƛơƕ èƓǂƕùùùƬ

 Ǐǆāùùùùùùùùùùùùùƿ Ăāƙùùùùùùùùùùùùùƪǆ
 þāǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃ
ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå 
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƽǄƙƤǆǃå

þǚùùùùùùùƵǗå)- þāùùùùùùùǄƶǃå
 ƗǒùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓǒƪǃåĲ
 íƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙƿǙåĲ

(çïƓƞƙǃå 

Á  èåïǆƙâǆǃå ííƵ
 Ăāƙƪǆ ǏǄƵ
ǏǆǄƶǃå ÷Ɠõǀǃå 

Á  éāùùùùùùùùùùùùùơƕǃå ííùùùùùùùùùùùùùƵ
 ǏùùùùùùùùùǄƵ ƗǂïƙùùùùùùùùùƬǆǃå
 ÿǒùƕ Ǐǆāùƿ Ăāƙùƪǆ
.  ÷Ɠõǀǃå èƓǒǄǂ 

Á  ÷Ɠùùùùùùùùùõǀǃå ÿƓùùùùùùùùùƞǃ
 ǏǄƵǕå ñǄƞǆǃƓƕ
.  èƓƶǆƓƞǄǃ 

Á  ƗǒƵāǈǃå ñǃƓƞǆǃå
 éùùơƕǃå ƗùǒǆǒíƓǂƋƕ

   ǏǆǄƶǃå 
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TČâc[¥õ[ Čć\æõ[ 

ù ¥ćĆīgä\īîõ[ j\Ĉöòc ĉúöâõ[ ¥­þõ[ ċ Ćoą ĎĆh© 
 

 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜ
ϣтКϼУЮϜ 

 АА϶ЮϜм ϣАІжцϜ
ϭвϜϼϠЮϜм 

̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв 
 дК ЬмϚЂвЮϜ
ϺтУжϦЮϜ 

4-1 èǚƞǆǃå ïǒāõƙ
 ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗǒǆǄƶǃå
 Ǐǃã Ɠǌƕ ßƓǀƙïǙå
 . Ǐǃāíǃå Ăāƙƪǆǃå 

-   þǒǂơƙǃå Ǐǃã ßāƞǄǃå
 .ǑƞïƓƤǃå 

-   ƴǒðāƙ èåāǈƿ ƠƙƼ
Ǆǃ çíǒíƞ èǚƞǆ
.  ƗǒǆǄƶǃå 

 

 ÿǒǆǂơǆǃå ííƵ
 . ÿǒǒƞïƓƤǃå 
 Ǐƙǃå èƓǌƞǃå ííƵ
 ƴǒðāƙƕ þāǀƙ

 ƗƮƓƤǃå ƗǄƞǆǃå
 . ƗǒǄǂǃƓƕ 

 ýǆƶǃå òïā ííƵ
 ïƬǈǃå ýāơ
 . ǏǆǄƶǃå 

. ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
 èƓùùùùùùùùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùùõƿ
. èƓǒǄǂǃƓƕ ƓǒǄƶǃå 
 èƓùùùùùùùùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùùõƿ
 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå
  . ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

4-2 èƓǒǃà ƴưā
ǏǆǄƶǃå ïƬǈǃå ƴǒƞƬƙǃ 

. Ǐǃāíǃå 

-   þƵí óƮƤǒ
 ǏǆǄƶǃå ïƬǈǄǃ ăíƓǆ

. ǏƞïƓƤǃå 
-   ýǆƵ òïā íǀƵ

 ýƓƮƙǙå ýƕƪ ýāơ
 ƗǒƕǈƞǕå èƓǒïāíǃƓƕ
 . ƓǌǒƼ ïƬǈǃåā 

 ýåāǆǕå þƞơ
 ƗƮƮƤǆǃå
 ûǄƶƙǆǃå þƵíǄǃ
 ǏǆǄƶǃå ïƬǈǃƓƕ
  . Ǐǃāíǃå 

 

. ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
 èƓùùùùùùùùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùùõƿ
. èƓǒǄǂǃƓƕ ƓǒǄƶǃå 
 èƓùùùùùùùùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùùùùùùùùõƿ
 éāùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùǒǄƶǃå

Ɠƕ  . ƗƶǆƓƞǃ 

4-3  ÿǒƛơƓƕǃå çíƵƓƪǆ
 èåāǈƿ íƓƞǒã ǏǄƵ
. þǌƛāơƕ ïƬǈǃ 

-   èƓùùǈƓǒƕ çíùùƵƓƿ ßƓùùƬǈã
 þǌƙƓùùǆƓǆƙǋåā ÿǒƛơƓùƕǄǃ

.  Ɨǒƛơƕǃå 
-   èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ßƓƬǈã

 ƗǒǆǄƶǃå èǚƞǆǄǃ
 ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå

 ƗǒǆǃƓƶǃåā 
-   üåïƙƬǚǃ ăíƓǆ þƵí

 èåïǆƙâùùùùùùùùùùùùùùùùǆǃå ǏùùùùùùùùùùùùùùùùƼ
. ƗǒǆǃƓƶǃå 

-  ýƑƓùùùùùùùùùùùùùùƪā þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùƪå
  ýƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƮƙǙå

Ǚå Ɨùùùùùƛǒíơǃå Ɨùùùùùǒǈāïƙǂǃ

Á  ϤϜϽгϦϕгЮϜ ϸϹК
 пϧЮϜ ϣуЮмϹЮϜ
 ϝлуТ ШϼϝІ
 ϣϛук ̭ϝЏКϒ
 . ЁтϼϹϧЮϜ 

Á  ϤϜϽгϦϕҶгЮϜ ϸϹК
 ϢϹҶҶЧЛзгЮϜ ϣҶҶуЮмϹЮϜ
. ϽЋв пТ 

Á . ϣугЯЛЮϜ аϝЃЦцϜ 

Á  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ ИϝГЦ
. ϤϝуЯЫЮϝϠ ϝуЯЛЮϜ 

Á  ϤϝҶЂϜϼϹЮϜ ИϝГЦ
Ϝм ϝҶҶҶуЯЛЮϜ ϨнҶҶҶϳϡЮ
  . ϣЛвϝϯЮϝϠ 
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 éƓùùùùùùùơƕǕƓƕ úùùùùùùǒïƶƙǄǃ
 ƗùùùùùùùùùùùùơƞƓǈǃå ƗùùùùùùùùùùùùǒǆǄƶǃå
 Ăāƙùùùùùùùùùùùùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùùùùùùùùùùùùǄƵ
 . Ǒǃāíǃå ā ǏǆǒǄƿǕå 

 
TČ©ù\Ã[ Čć\æõ[ 

 jĖ\-[ čé ČĈá\úhoĖ[ nĆtdõ[ qĐ\hý ÿù ċ \éĜ[  ïĈî¿ čöá ÷úâõ[
ČĈâúh-[ ČĈîĈdīhõ[ 

 

 ϣтϮтϦϜϼϦЂшϜ РϜϸкцϜ
ϣтКϼУЮϜ 

 АА϶ЮϜм ϣАІжцϜ
ϭвϜϼϠЮϜм 

̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв 
 дК ЬмϚЂвЮϜ
ϺтУжϦЮϜ 

5-1  èƓǒǃà ƴưā
 ýāƮā ÿƓǆưǃ
 Ɨǒƛơƕǃå èƓƞïƤǆǃå

 Ǐǃã.ïåïǀǃå ÷ƓǈƮ 

 

-  èåïǆƙâùùùùùùùùùùùùùùùùùǆ íùùùùùùùùùùùùùùùùùǀƵ
 òïāā èåāíùùǈā ýùùǆƵ

 ÿǒƛơƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ þùùùùùùùùùùùùùùùùùùưƙ
ÿǒǒǆāǂơ ÿǒǃāƑƪǆā  . 

-  ƴùùùùùùùǒðāƙ èåāùùùùùùùǈƿ ƠƙùùùùùùùƼ
 èǚùùùùùùùùùùùùƞǆǄǃ çíùùùùùùùùùùùùǒíƞ

.  ƗǒǆǄƶǃå 
-  ÿùùùùùùùùǆ ƣùùùùùùùùƪǈ ýƓùùùùùùùùƪïã

 çïāùùùùùùùùùƬǈǆǃå éāùùùùùùùùùơƕǃå
 ƴǈùùùùùùùùƮ ïùùùùùùùùƑåāí Ǐùùùùùùùùǃã

. ïåïǀǃå 

Á  òïā ííƵ
ǃå ýǆƶǃå ƗǂïƙƬǆ

 ƗƶǆƓƞǃå ÿǒƕ
ïåïǀǃå ÷ƓǈƮā . 

 

Á ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå. 
Á  èƓƪåïíǃå ÷Ɠõƿ

åā ƓǒǄƶǃå éāơƕǃ
 . ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

Á  èåïåðāǃå
 . ƗƽǄƙƤǆǃå 

 

5-2  ǏùùùùùùùùùùùùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƶǃå
 æƓơùùùùùùùùùƮá " ƗǂïƓùùùùùùùùùƬǆ
 ƗùùùùǒƓƵï ǏùùùùƼ "ƗơǄùùùƮǆǃå
 ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå éāùùùùùùùơƕǃå

. ƓǌǄǒāǆƙā 

-  ƗùùõƤǃå ýƓùùƪïã
 èƓƪƪâǆǃå Ǐǃã Ɨǒƛơƕǃå
. ýǒāǆƙǃƓƕ Ɨǒǈƶǆǃå 

-  ûǒāùùùùùƪƙǃ Ɨùùùùùǒǃà íƓùùùùƞǒã
 éāùùùùùùùùùùùùùùùơƕǃå õùùùùùùùùùùùùùùùõƤ
 íùùùùùùùùùùùùùùùǀƵ) ƓùùùùùùùùùùùùùùùǌƞƑƓƙǈā

-  ýǒāǆƙǃå þƞơ
 ûǒāƪƙǃ óƮƤǆǃå
. ǏǆǄƶǃå éơƕǃå 

 

Á  ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå
. 
Á  èƓƪåïíǃå ÷Ɠõƿ

 éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå
 . ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

Á  èåïåðāǃå
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 éùùơƕǄǃ Ăāǈùƪ ïǆƙâùǆ
.(ǏǆǄƶǃå 

-  ƗùùùùùǒǄƶƼ ƗǂåïùùùùùƬ ƗùùùùùǆƓƿã
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞǃå ÿǒùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕ
 Ɨùùùùùùùùùǒǆǈƙǃå èƓùùùùùùùùùƵƓõƿā
 èƓǆíùùùùùùƤǃåā êƓùùùùùùƙǈǗåā

.ƗƽǄƙƤǆǃå 

-  éùùùùùơƕǃå õùùùùùõƤ õùùùùùƕï
 õùùùùùùùùùùùùùùùõƤƕ ǏùùùùùùùùùùùùùùùǆǄƶǃå
 èƓùùùùùùùùùùùƞƓơā Ɨùùùùùùùùùùùǒǆǈƙǃå

. ƴǆƙƞǆǃå 

 . ƗƽǄƙƤǆǃå 
 

5-3  ÿāƓƶƙǄǃ ïõá ûǄƤ
öǈƙǃå ƗǒǄǂǃå ýƤåí Ǒǆǒ

 ýƞá ÿǆ ƗƶǆƓƞǃåā
 éāơƕǃå ïƬǈ
 .Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā 

- íùùùùùùùùùùùǒíơƙ  èƓǒǃāƑùùùùùùùùùùùƪǆǃå
 ýùùùùùùùùùùùùùùƤåí Ɨùùùùùùùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå

ƗùùùùǒǄǂǃå  ǏùùùùƼ ƗùùùùƶǆƓƞǃåā
ïƬǈ ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå . 
-  ýùùùùùùùùùùǒāǆƙ óǒùùùùùùùùùƮƤƙ

 ƗùǒǄǆƵ õǒùƬǈƙǃ ăāǈƪ
 éùùùùùùùùùùùùùùùùơƕǃå ûǒāùùùùùùùùùùùùùùùùƪƙ
 ýƓùùùùƞǆǃå ǏùùùùƼ ǑùùùùǆǄƶǃå

. ǑƵƓǆƙƞǙå 

-  ÿǒùùùùƕ ÿāƓùùùùƶƙǃå þǒƵíùùùùƙ
 èƓùùùùƶǆƓƞǃåā ƗùùùùƶǆƓƞǃå
 ðùùùùùùùùùùùùùǂåïǆā ĂïùùùùùùùùùùùùùƤǕå

ǃå ǏǄƵ ƗǒǆǄƶǃå éāơƕ
 ǏùùùùùǆǒǄƿǙå ÿǒǒāƙùùùùƪǆǃå

.ǑǆǃƓƶǃåā 

-  èåïǆƙâǆǃå ííƵ
 ƗƮƮƤǆǃå Ɨǒāǈƪǃå
 éāơƕǃå ûǒāƪƙǃ

. ƗǒǆǄƶǃå 

Á  ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå
. 
Á  èƓƪåïíǃå ÷Ɠõƿ

 éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå
 . ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

Á  èåïåðāǃå
 . ƗƽǄƙƤǆǃå 
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 TČ¨ \©õ[ Čć\æõ[ 

ČĈíė{Ę[ ïĈk[ĆØ[ą ē \dØ\c ü[§hõĖ[  ïĈúâg 

 
 РϜϸкцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ

ϣтКϼУЮϜ 
ϭвϜϼϠЮϜм АА϶ЮϜм ϣАІжцϜ ̭ϜϸцϜ ϤϜϼІϔв ϺтУжϦЮϜ дК ЬмϚЂвЮϜ 

6-1  ïùùùùùùùùùùùùƬǈ ǏùùùùùùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùùùùùùǆƶǃå
 Ɨùùùǒǃāíǃå ƗùùùǒƿǚƤǕå ûùùùǒƛåāǆǃå
. ÷Ɠõǀǃå èƓƮƮƤƙ ǏƼ 

 

-  ûùùùùùùùùùùùùǒƛåāǆǃå ïùùùùùùùùùùùùƬǈā Ɨùùùùùùùùùùùùǆƞïƙ
 ýƓùùùƞǆ ǏùùùƼ Ɨùùùǒǃāíǃå ƗùùùǒƿǚƤǕå

 ÷ƓùùùùùùǆƙƞǙå þùùùùùǄƵĲ  íƓùùùùùùƮƙƿǙå
 ƗǒùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓǒƪǃåĲ  þǚùùùùùùùùùùùùùùùùƵǗåĲ 

. ƣǃå .. èƓǒāƺǄǃå 
- ƞƬƙ ñǒùƪƋƙ ǏùǄƵ ÿǒƛơƓùƕǃå ƴǒ

 ƗùùùùùùùùǒǄǋá èƓùùùùùùùùǒƶǆƞ āá õùùùùùùùùƕåāï
.óƮƤƙǃå ýƓƞǆ ǏƼ ƗǒǆǄƵ 

-  Ǐǆǒöǈƙ ýǂǒǋ ÿǒāǂƙ
.ǏǆǄƶǃå éơƕǃå èƓǒƿǚƤǕ 

Á  ûùùùùùùùùùùùùùùùùǒƛåāǆǃå ííùùùùùùùùùùùùùùùùƵ
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƿǚƤǕå
 Ɨǆƞïƙǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå

.çïāƬǆǃåā 
  
 

Á . ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
Á  èƓùùùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùùùõƿ

 éāùùùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùùùǒǄƶǃå
 . ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

Á  èƓùùùùùùƪåïíǃå ÷Ɠùùùùùùõƿ
 éāùùùùùùùùơƕǃåā ƓùùùùùùùùǒǄƶǃå

ǂǃƓƕ. ƗǒǄ 

6-2  èƓǒǄǂ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå
 ÿǆ íơǄǃ ÷Ɠõǀǃå
. ƗǒǆǄƶǃå èƓƼåïơǈǙå 

 

-  ǏǄƵ ǏǈāǈƓǀǃå æƓǀƶǃå íǒíƬƙ
. ƗǒǆǄƶǃå èƓƿïƪǃå 

-  Ɨƕƿåïǆǃ èƓǒǄǂǃƓƕ ÿƓƞǃ ýǒǂƬƙ
ƗǒƿǚƤǕå õƕåāưǃå. 

Á  èƓƿïƪǃå ííƵ
. ĄƓǒāǈƪ ƗǒǆǄƶǃå 

 

Á . ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǕå 
Á  èƓƪåïíǃå ÷Ɠõƿ

 éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå
 . ƗƶǆƓƞǃƓƕ 
åïíǃå ÷Ɠõƿ ƓǒǄƶǃå èƓƪ

. ƗǒǄǂǃƓƕ éāơƕǃåā 

6-3  ƴưā ǏǄƵ ýǆƶǃå
 ƗǒǃāƑƪǆǄǃ äíƓƕǆā ïǒǒƓƶǆ
 éơƕǃå ǏƼ ƗǒƿǚƤǕå
. ǏƵƓǆƙƞǙå ǏǆǄƶǃå 

-  ÿƵ ëƓƮƼǘǃ ñƪá ƴưā
 .ƗǒƵƓǆƙƞǙå éāơƕǃå úåíǋá 

-  ûāǀơ ƗǒƓǆơ ÿƓǆư
 þǌưïƶƙ þíƵā ÿǒƛāơƕǆǃå
. éāơƕǃå ßåïƞ ÿǆ ïõƤǄǃ 

-  ƗǒƵāƙǄǃ ÿǒƛơƓƕǄǃ ýǆƵ òïā
þåðƙǃǙå çïāïưƕ  èƓǒƿǚƤƋƕ

 ƗƪïƓǆǆǃåā ǏǆǄƶǃå éơƕǃå

Á  èǚǂƬǆǃå ííƵ
 ƗǒǆǚƵǗå

 çïƓƛǆǃå Ɨǒǈåíǒǆǃåā
 ûǒƕõƙ ÿǆ
 éāơƕǃå

 ǏƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå
 . ÷Ɠõǀǃå 

Á  èƓǒƶǆƞǃå ííƵ

Á ƓƪƿǕå. ƗǒǆǄƶǃå þ 
Á  èƓƪåïíǃå ÷Ɠõƿ

 éāơƕǃåā ƓǒǄƶǃå
 . ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

 ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ÷Ɠõƿ
. ƗǒǄǂǃƓƕ éāơƕǃåā 



 
;ċ¥ā]îõ\;Čâù]pï;;Ćöâõ\;ä]īîõ;ČĈmueõ\;ČīÃ\;ü Ė\á]úipČĈ 2012-2017  

 

 

 -107- 

.ƗǒǆǄƶǃå 

-  éơƕǃå èƓǒƿǚƤá þǒǋƓƽǆ Ɲǆí
 ƝǋƓǈǆ èåïïǀǆ ǏƼ ǏǆǄƶǃå
 èƓƪåïíǃå æǚõǃ éơƕǃå

  ƓǒǄƶǃå 

 Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒǄǋǕå
 èƓƮƮƤƙƕ
.÷Ɠõǀǃå 

11G T ČĈltdõ[ Čī|öõ ïćĆ©hõ[ą ÷ćĆúhõ[ ¤ \±ù 

11G1 T ÷ćĆúhõ[ ¤ \±ù 

: ǏǄǒƓǆ ǏǄƵ Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå ýǒāǆƙ íǆƙƶǒ 
¶ ã ûǒïõ ÿƵ üǃîā ÜǏǆǄƶǃå éơƕǃå ƗõƬǈǕ ƗǆƑǚǆ Ɨǒāǈƪ Ɨǈðåāǆ óǒƮƤƙ ßƓùƬǈ

 ǏùùùǄƵ úïùùùƮǃå þöǈùùùǒ Ăîùùùǃåā Ü÷Ɠùùùõǀǃå íùùùǋƓƶǆ /èƓùùùǒǄǂƕ ǏùùùǆǄƶǃå éùùùơƕǄǃ ûāíǈùùùƮ
.÷ƓõǀǄǃ Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå 

¶ : ǏǄǒ ƓǆǒƼ ýƛǆƙƙ Ǐƙǃåā ÜýǒāǆƙǄǃ ƗǄǒíƕ íïåāǆ ïǒƼāƙ 
¶  ǏùùƼ ƗǂïƓùùƬǆǃå ǏùùǄƵ (Ǒǆāùùǂơ ïùùǒƺǃå) Ǐǈíùùǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå èƓùùƪƪâǆā èƓùùƑǒǋ ðùùǒƽơƙ

.ǏǆǄƶǃå éơƕǃå ýǒāǆƙ 

¶  èƓǌƞ ƴǆ ƗǒïƓƬƙƪåā Ɨǒƛơƕ èåíƿƓƶƙƗƮƓƤā Ɨǒǆāǂơ 

:ƗǒǃƓƙǃå èƓǒǃǓå ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒā 
1.  ýùǒāǆƙ ǏùƼ ƗǂïƓùƬǆǃå ǏùǄƵ ƴùǆƙƞǆǃå ǏƼ çíāƞāǆǃå ƴǈƓƮǆǃåā èƓǂïƬǃå ðǒƽơƙ

.ǏǆǄƶǃå éơƕǃå 
2.  èƓùǌƞǄǃ Ɠùǌƕ þíùǀƙǃåā Ɨùǒƛơƕ ƴǒïƓùƬǆ ƗƕƓƙǂ ǏǄƵ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ðǒƽơƙ

.Ɨǒƛơƕǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ ýƛǆ ýǒāǆƙǃ Ɠǋíåíƶƙƪå ÿƵ ÿǄƶƙ Ǐƙǃå 
3. ǆ þǒíùùùùùùǀƙ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùùùùƵƓõǀǃ èƓùùùùùùƮƮƤƙǃå çííùùùùùùƶƙǆ èƓƵāïùùùùùùƬ

.Ɨǒǈƶǆǃå ƗƮƓƤǃåā 
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4. .ǏƞïƓƤǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏƼ ǏǆǄƶǃå éơƕǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈ 

5.  õǒùùùơǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå ƗùùǆíƤǃ üùùùǃîā éāùùơƕǃå ƝƑƓùùƙǈ ûǒāùùùƪƙǃ ƗùùǃƓƶƼ õùùõƤ ƴùùưā
.ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

11G2 T ïćĆ©hõ[ 

ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒā:  
11-2-1   ƕ ƗùùùùǒǆǄƶǃå éƓùùùùơƕǕå ûǒāùùùùƪƙǃ ðùùùùǂïǆ ßƓùùùùƬǈã ǊùùùùǆƓǌǆ ÿāùùùùǂƙ ÜƗùùùùƶǆƓƞǃƓ

:ǑǃƓƙǃƓǂ 
¶   ƴùùùưā þƙùùùǒ ƓǌùùùƪƓƪá ǏùùùǄƵ Ǐùùùƙǃåā õǒùùùơǆǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùƞƓǒƙơå Ɨùùùƪåïí

.Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå 
¶ .Ɠǋâåïƞã þƙǒ Ǐƙǃå éƓơƕǕå ýǚƤ ÿǆ èƓƞƓǒƙơǙå ǉîǋ ƗǒƕǄƙ 
¶  ÿùùǆ éƓùùơƕǕå ǉîùùǋ ýùùǒāǆƙ Ɨùùǒƽǒǂ ǏùùǄƵ çíǒƽƙùùƪǆǃå èƓùùǌƞǃå ƴùùǆ ûƓùùƽƙǙå

.èƓǌƞǃå ǉîǋ ƗǂïƓƬǆ ýǚƤ 
¶  ûǒƕõƙ ƝƑƓƙǈ þǒǒǀƙ.çíǒƽƙƪǆǃå èƓǌƞǃå ǏƼ éāơƕǃå ǉîǋ èƓƞïƤǆ 

11-2- 2   çƑøøǐǂǀ Ǎøƺ ƕøøǐîƑƜǁäĀ æïøƜǆǄǁä èĀƟƓǁƑøƓ ùøøǐîƴƗǂǁ ƕøǐǆĀîƗǀǐǁä ƕøƓäĀƓ
.öƑôƾǁä çƑǐǂǀ çǘƜǄǁ ǏǆĀîƗǀǁǗä îƪǆǁäĀ öƑôƾǁä 
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12G  T\ĂÔĆîgą ČĈltdõ[ ČīÃ[ £Ĉêþgą  Čâc\hù ü\Þý 

á- ǃå ƗùùõƤǃå îùùǒƽǈƙ ƗùùƶƕƓƙǆǃ Ɨùùǈƞǃ ýǒǂùùƬƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃî þƙùùǒā þāùùǀƙ ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå Ɨùùǒƛơƕ
 èǚǒíùùƶƙǃƓƕ ƗǒùùƮāƙǃåā îùùǒƽǈƙǃå ǏùùƼ þíùùǀƙǃå Ăíùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ Ăāǈùùƪ úùùƮǈ ïùùǒïǀƙ íåíùùƵƋƕ
 çîùƤá ÷Ɠùõǀǃå  èƓùǒǄǂ ÿùǆ íïùǒ Ɠùǆ ǏùǄƵ ßƓùǈƕ ƗùõƤǄǃ çïǆƙƪǆǃå Ɨǒƛǒíơƙǃå èåßåïƞǗåā

: ƗǒǃƓƙǃå ïǒǒƓƶǆǃå ïƓƕƙƵǙå ǏƼ 
-  Ɲǆåïùùƕǃå îùǒƽǈƙ ÿùùƵ ƗǃāƑùƪǆǃåā ÷ƓùùõǀǃƓƕ ƗùǒǄǂ ýùùǂ þāùǀƙĲ  ïƓùƬǆǃå çíïåāùùǃå ƗõùùƬǈǕåā ƴǒ

.ðƓƞǒǗåā þíǀƙǃƓƕ ûǄƶƙƙ ƗǒïǌƬ ïǒïƓǀƙ þǒíǀƙƕ Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå ǏƼ 

-  ăáā ÜýùùùùƮƓơǃå þíùùùùǀƙǃå þǒùùùùǒǀƙ ƓùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùǆ þƙùùùùǒ ÜƗǒāǈùùùùƪ úùùùùƮǈ ïǒïƓùùùùǀƙ íåíùùùùƵã þƙùùùùǒ
 Ǐùùùùǃã èƓǒùùùùƮāƙǃåā ïǒïƓùùùǀƙǃå ǉîùùùùǋ ƴùùùƼï þƙùùùùǒǃ ÜèåïƓùùùùƪǆǃå ƠǒơùùùƮƙƕ ƗùùùùǀǄƶƙǆ èƓùùùơïƙǀǆ

ǀǃå îƓƤƙǙ ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ñǄƞǆ.óāƮƤǃƓƕ ƗƕƪƓǈǆǃå èåïåï 

- .Ăïāí ýǂƬƕ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå éǒíơƙā Ɨƶƞåïǆ 
- .Ɠǌǈǆ ýǂƕ Ɨõƕƙïǆǃå æƿåāƶǃåā ƗǄǒíƕǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ïǒāõƙ 

- .ýǆƶǃå ûāƪ èƓƕǄõƙǆā ƗǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå èƓƕǄõƙǆ ƗƶƕƓƙǆ 

- /ƗùùùǒǄǂ ýùùùǂƕ ƗùùùƮƓƤǃå Ɨùùùǒƛơƕǃå ƗùùùõƤǃå îùùùǒƽǈƙǃ Ɨùùùǒǈǆðǃå ïùùùõǕå Ɨùùùƶƞåïǆ  Ăíùùùǆā íùùùǌƶǆ
.ƗƶǆƓƞǄǃ Ǐǈǆðǃå ïƓõǗå ƴǆ ƓǌǀƼåāƙ 

- .ƗõƤ ýǂƕ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƛơƕǃå ƗõƬǈǕå íāíïǆā ëƓƞǈǃå èåïƬâǆ ƗƼƓǂ Ɨƪåïí 

-  ûùùǒǀơƙǃ úƑƓùùöāǃå ïùùƕƵ èƓùùǒǄǆƶǃƓƕ Ǌùùƞāƙ éùùǒơƕ çíǈƓùùƪǆǃå èƓǆíùùƤǃå þǒùùöǈƙā ïǒāùùõƙ
.Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕå èƓƞƓǒƙơå ƗǄƕƓǀǆā ƗƵïƪǃåā Ɨǈāïǆǃåā çíāƞǃå 

- ǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ăíǆ ýǂùƬƕā ƗùƶǆƓƞǃå íùǋƓƶǆ / èƓùǒǄǂ úùǄƙƤǆƕ ǏǆǄƶǃå éơƕǃå ƝƑƓƙ
.÷Ɠõǀǃå íǋƓƶǆ / èƓǒǄǂ óƓƤ 

-  ƴùùùǆƙƞǆǃå ýǂƓùùƬǆƕā ýùùǆƶǃå ûāùùùƪ èƓùùƕǄõƙǆƕ Ɨùùǒƛơƕǃå õùùùõƤǃå õƓùùƕƙïå Ăíùùǆ Ɨùùƶƞåïǆ
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.ƗƑǒƕǃå Ɨǒǆǈƙā 

- . èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå èƓƞïƤǆ ûǒāƪƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ăíǆ 

- ǒāǆƙƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƿāƶǆǃå Ɨƪåïí.Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃå íƓƞǒȒåā ƗõƤǃå îǒƽǈƙā ý 

-  èƓùùùƶǆƓƞǃåā çïǋƓùùùǀǃå ƗùùùƶǆƓƞ ÿǒùùùƕ ƗùùùǒǆǄƶǃå èƓùùùǒƿƓƽƙǙå ÿùùùǆ çíƓƽƙùùùƪǙå Ăíùùùǆ Ɨùùùƶƞåïǆ
.Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā ƗǒǄơǆǃå èƓƑǒǌǃåā 

-  ƗǄùùƮǃå èåî ýùùǆƶǃå òïāā èåāíùùǈǃåā èåïǆƙâǆǃƓùùƕ ƗùùƮƓƤǃå èƓǒùùƮāƙǃå îùùǒƽǈƙ ƗùùƶƕƓƙǆ
.Ɨǒƛơƕǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǗå ƗõƤǃƓƕ 

- ùùùƶƞåïǆ ƴùùùǆ ƗùùùǒǄǂ / íùùùǌƶǆ ýùùùǂƕ ƗùùùƮƓƤǃå ƗõùùùƬǈǕåā Ɨùùùǒƛơƕǃå ƗùùùõƤǃå ûùùùƼåāƙ Ăíùùùǆ Ɨ
.ƗƶǆƓƞǄǃ Ɨǒƛơƕǃå ƗõƤǃå 

Ϟ -   ƗùùùùƶǆƓƞǃƓƕ éāùùùùơƕǃåā ƓùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùƪåïíǃå ñùùùùǄƞǆ ǏùùùùǄƵ ïǒïƓùùùùǀƙǃå ǉîùùùùǋ ôïùùùùƵ þƙùùùùǒā
.ƗõƤǃå îǒƽǈƙ Ǌƞåāƙ íƿ Ǐƙǃå æƓƶƮǃå ƗƼƓǂ ýǒǃîƙ üǃîǂā ÜƓǋïåïƿǗ 

ê- Ƶ Ɨǒāǈùùƪ úùùƮǈǃå ïǒïƓùùǀƙǃå ƝƑƓùùƙǈ þǒùùǆƶƙā ïùùƬǈ þƙùùǒ ǏùùǄƵā Ü÷Ɠùùõǀǃå èƓùùǒǄǂ ýùùǂ ǏùùǄ
 ïùùùùǒïǀƙǃå ÿǆùùùùư ƓùùùùǌƞåïíǗ ƗùùùùƶǆƓƞǃƓƕ éāùùùùơƕǃåā ƓùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùƪåïíǃå ñùùùùǄƞǆ ßƓùùùùưƵá

.ƗƶǆƓƞǃƓƕ óƓƤǃå Ăāǈƪǃå 
í-  ïǒïƓùùǀƙ ƝƑƓùùƙǈ ïƓùùƕƙƵǙå ǏùùƼ îùùƤǕå ƴùùǆ ĄƓǒāǈùùƪ Ɨùùǒîǒƽǈƙǃå ƗùùõƤǃå éǒíùùơƙā Ɨùùƶƞåïǆ þƙùùǒ

ƗùùùǒǃƓƙǃå ƗǈùùùƪǄǃ ƗùùùǒǃƓǆǃå ƗùùùƶǆƓƞǃå Ɨùùùǈðåāǆā èåðùùùƞǈǆǃåā þǒùùùǒǀƙǃåā ƗùùùƶƕƓƙǆǃå  ǉîùùùǋ ýǚùùùƤ
.Ɨƶƞåïǆǃå 
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ìĀǀìĀǀ   ìĀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǆƓ ìĀøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǆƓ
 ƕôøøøøøøøøøøøøøøøƪǆǓä ƕôøøøøøøøøøøøøøøøƪǆǓä
ƕǐƨǐƏîǁäƕǐƨǐƏîǁä  

20132013  20142014  20152015  20162016  20172017  ǏǁƑǄƜàǏǁƑǄƜà  

11   èåïǆƙâǆ íǀƵ èåïǆƙâǆ íǀƵ
 èåāíǈā èåāíǈā

ýǆƵ òïāāýǆƵ òïāā  

44  ïǆƙâǆïǆƙâǆ  
1616   ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā

çāíǈā ýǆƵçāíǈā ýǆƵ  

44  ïǆƙâǆïǆƙâǆ  
1616   ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā
ýǆƵýǆƵ  çāíǈāçāíǈā  

44  ïǆƙâǆïǆƙâǆ  
1616   ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā

çāíǈā ýǆƵçāíǈā ýǆƵ  

44  ïǆƙâǆïǆƙâǆ  
1616   ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā

çāíǈā ýǆƵçāíǈā ýǆƵ  

44  ïǆƙâǆïǆƙâǆ  
1616   ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā ƗùùùùùùùùùùùùùùƬïā

çāíǈā ýǆƵçāíǈā ýǆƵ  

2020  ïǆƙâǆïǆƙâǆ  
8080   ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬïā ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬïā

çāíǈā ýǆƵçāíǈā ýǆƵ  

   Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǒǀǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǒǀǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƿāƙǆǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƿāƙǆǃå

ǊǒǈƞǃƓƕǊǒǈƞǃƓƕ  

25000002500000  2500000 2500000 2500000 2500000 1250000012500000  

22   èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǌǆ èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǌǆ
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆǄƵ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆǄƵ
 ßƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùưƵǕ ßƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùưƵǕ
 ñǒïíùƙǃå ƗƑǒǋ ñǒïíùƙǃå ƗƑǒǋ

êïƓƤǃƓƕêïƓƤǃƓƕ  

))2020 = =55  
 ýùùùùùùùǂǃ Ɨùùùùùùǆǌǆ ýùùùùùùùǂǃ Ɨùùùùùùǆǌǆ
Ɠǒāǈùùùùùùƪ ƗùùùùùǒǄǂƓǒāǈùùùùùùƪ ƗùùùùùǒǄǂ  
  çíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆ  çíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆ66  
(ïāǌƬ(ïāǌƬ  

)20 =5 
 ýǂǃ Ɨǆǌǆ
 Ɠǒāǈƪ ƗǒǄǂ
  çíǆ6 
(ïāǌƬ 

)20 =5 
 ýǂǃ Ɨǆǌǆ
 Ɠǒāǈƪ ƗǒǄǂ
  çíǆ6 
(ïāǌƬ 

)20 =5 
 ýǂǃ Ɨǆǌǆ
 Ɠǒāǈƪ ƗǒǄǂ
  çíǆ6 
(ïāǌƬ 

)20 =5 
 ýǂǃ Ɨǆǌǆ
 Ɠǒāǈƪ ƗǒǄǂ
  çíǆ6 
(ïāǌƬ 

100100   Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùǌǆ Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùǌǆ
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆǄƵ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆǄƵ
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂǄǃ èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂǄǃ

ƗƶƕïǕåƗƶƕïǕå  

   Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǒǀǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǒǀǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƿāƙǆǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƿāƙǆǃå

ǊǒǈƞǃƓƕǊǒǈƞǃƓƕ  

12000001200000  12000001200000  12000001200000  12120000000000  12000001200000  60000006000000  

33   ýùùǆƓƶǆ ßƓùùƬǈã ýùùǆƓƶǆ ßƓùùƬǈã
 Ǒùùùùùùǃá æùùùùùùƪƓơ Ǒùùùùùùǃá æùùùùùùƪƓơ
 èƓǂƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā èƓǂƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǈāïƙǂǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǈāïƙǂǃå
 éǒíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơƙǃ éǒíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơƙǃ
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå
 íùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƵåāƿā íùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƵåāƿā

èƓǈƓǒƕǃåèƓǈƓǒƕǃå  

 āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå
 ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā
 èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ

ƗǒǃàƗǒǃà  

 āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå
 ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā
 èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ

ƗǒǃàƗǒǃà  

 āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå
 ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā
 èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ

ƗǒǃàƗǒǃà  

 āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå
èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃåèƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå  
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå
 ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā
 èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ

ƗǒǃàƗǒǃà  

 āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå āùùùơǈ ǉƓùùùƞƙǙå
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆƿïǃå
 ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā ßåïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬā
 èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ èƓƕùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪƓơ

ƗǒǃàƗǒǃà  

 āùùùùùơǈ ǉƓùùùùùƞƙǙå āùùùùùơǈ ǉƓùùùùùƞƙǙå
 èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƙǂǆǃå
 ßåïùùƬā Ɨùǒǆƿïǃå ßåïùùƬā Ɨùǒǆƿïǃå
Ɨǒǃà èƓƕƪƓơƗǒǃà èƓƕƪƓơ  

   Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǒǀǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǒǀǃå
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƿāƙǆǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶƿāƙǆǃå

20000002000000  20000002000000  20000002000000  20000002000000  20000002000000  1000000010000000  










